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บทที่ 1 
บทน ำ 

1.1 ปรัชญำ (Philosophy) 

นวัตกรรมเกษตรสร้างชาติ 

1.2 ปณิธำน (Determination) 

 มุ่งม่ันจัดการศึกษาและวิจัย ผลิตนวัตกรและนวัตกรรมที่ทรงคุณค่าต่อเศรษฐกิจ สังคม  

และสิ่งแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

1.3 ค่ำนิยมองค์กร (Core values) 

 R   ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง (Right) 
M   รู้ คิด ท า แบบมืออาชีพ (Mastery) 
U   มีความเป็นสากล (Universal Standard) 
T   ต่อยอดเทคโนโลยี (Technology) 
T   เชื่อมั่นในทีม  (Trust & Team) 

 

1.4 วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 
 1. มุ่งเน้นตรงเวลา 

2. จิตอาสาคือชีวิต 
3. รู้คดิอย่างสร้างสรรค์ 
4. ก้าวทันโลกทัศน์ 
5. ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 

 

1.5 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

 ผลิตนักปฏิบัติ พัฒนานวัตกร และสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการเกษตร 

As Agriculture & Smart Farm 

Gs Green Society 

Rs Research & Innovation for High Value Products 

1.6 อัตลกัษณ ์(Identity) 

   นักปฏิบัติ นักคิด นักสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการเกษตร 
 



2 

 

บทที่ 2  

การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  
การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  

ปัจจัยภายใน 

ข้อ จุดแข็ง (Strengths) 

S1 บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ รูปแบบการสอน และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

S2 หลักสูตรเน้นการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัต ิและนวัตกรที่มีทักษะพร้อมท างานในวิชาชีพ และ

ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย  

S3 มีศูนย์ความเป็นเลิศ (COE) ในการขับเคลื่อนและบูรณาการระหว่างคณะและหน่วยงานภายนอก 

S4 งานบริการวิชาการท่ีหลากหลายตอบสนองความต้องการของชุมชน/สังคม ในพ้ืนที่เป้าหมาย เพื่อ

ตอบสนองต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน 

S5 ท าเลที่ตั้ง เอื้อต่อการให้บริการวิชาการ และพ้ืนที่มีขนาดเหมาะสมกับการพัฒนาเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้

เกษตรสมัยใหม่ 

S6 มีงานวิจัย/นวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการพัฒนาการเกษตร 

S7 บัณฑิตได้รับการยอมรับจากสถานประกอบการในการเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 

ข้อ จุดอ่อน (Weaknesses) 

W1 ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกน้อย 

W2 ภาระงานของอาจารย์นอกเหนือจากการเรียนการสอนมีจ านวนมาก 

W3 บุคลากรด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นน้อย 

W4 บัณฑิตยังต้องพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษและการคิดเชิงวิเคราะห์ 

W5 ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจยังไม่มีประสิทธิภาพ 

W6 
ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติและผลงานที่ได้รับการอ้างอิง
มีจ านวนน้อย 

W7 ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ เพ่ือประโยชน์เชิงพาณิชย์และจดสิทธิบัตรมีจ านวนน้อย 

W8 ขาดความพร้อมในการรองรับบุคลากร/นักศึกษาจากต่างประเทศ 

W9 บัณฑิตยังต้องมีการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ สู่การเป็นนวัตกร 
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ปัจจัยภายนอก 

ข้อ โอกาส (Opportunities) 

O1 มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศ Thailand 4.0 และความต้องการบุคลากรในกลุ่ม  

10 S - Curve 

O2 ชุมชนท้องถิ่น สถานประกอบการ และภาคอุตสาหกรรมให้ความเชื่อมั่น โดยเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และผลิตบัณฑิต 

O3 องค์กรต่างประเทศมีการพัฒนา และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติ 

O4 โอกาสในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

O5 โอกาส/ช่องทางในการต่อยอดผลงานวิจัยในเชิงพาณิชย์ และสร้างผู้ประกอบการใหม่ 

O6 การพัฒนาก าลังคน งานวิจัย นวัตกรรม เพื่อตอบสนองโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ 

ภาคตะวันออก (EEC) 

O7 แนวโน้มของสังคมให้ความสนใจกับการบริโภคอาหารปลอดภัย ท าให้มีการพัฒนาด้านการเกษตร

ปลอดภัย และท าการเกษตรเพ่ือพ่ึงพาตนเองมากข้ึน 

ข้อ อุปสรรค (Threats) 

T1 มีสถาบันการศึกษา และหน่วยงานเอกชน มีการจัดการเรียนการสอนสาขาการเกษตร จ านวนมาก 

T2 อัตราการเกิดของประชากรลดลง ท าให้ตัวป้อน (Feeder) ในระบบลดลง 

T3 นักเรียนที่เข้ามาศึกษามีพ้ืนฐานความรู้ที่แตกต่างกัน 

T4 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลต่อการผลิตทางการเกษตร 

 T5  การปรับตัวให้เท่าทันกับการพัฒนาเทคโนโลยีทางการเกษตรมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว 
 

 



4 

 

บทที่ 3 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 ผลิตนวัตกรและนวัตกรรมทางการเกษตร ที่สร้างคุณค่าสู่สังคม และประเทศ 

3.2 พันธกิจ (Mission) 
 1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีความสามารถทางวิชาการ และวิชาชีพทางการเกษตร          
คิดสร้างสรรค์และเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมทางการเกษตร สู่การน าไปใช้
ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน หรือสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายหรือภาคประกอบการเพ่ือการพัฒนาการเกษตร
อย่างยั่งยืน และท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

4. บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยนวัตกรรม 
เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

3.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Lssues) 

 1. Learning to be Innovator: การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 
 2. Research for Innovation: การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 3. Social and Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่า 
ด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 
 4. Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

3.4 เป้าประสงค์ (Objectives) 

 1. การผลิตบัณฑิตสู่นวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 
 2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม ที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 3. การสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่น และเพ่ิมคุณค่าทางด้านศิลปวัฒนธรรม         
ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยนวัตวิถี 
 4. การใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ความยั่งยืน 
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3.5 ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR)  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 

KR 1.1 ผู้ส าเร็จการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรีได้ท างานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
KR 1.2 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ได้รับผลตอบแทนเฉลี่ยเท่ากับหรือสูงกว่า 
          เงินเดือนมาตรฐาน 
KR 1.3 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ(Student and Graduate Enterpreneur) 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 Research for Innovation : วิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  KR 2.1 มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ คุณภาพชีวิต ทีเ่กิดจากการ 
                                   น าผลงานวจัย และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์  

KR 2.2 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์องค์ความรู้ความ เชี่ยวชาญและเทคโนโลยีพร้อมใช้ 
            ถูกน าไปสรา้งมูลค่าเชิงพาณชิย์ 
KR 2.3 ผลงานวจิ้ยที่ตีพิมพ์ในวารสารวชิาการ หรอืงานสรา้งสรรค์ท่ีเผยแพรในระดับ 
           นานาชาติบนฐาน SCOPUS 
KR 2.4 งบประมาณวจิ้ยจากหน่วยงานภายนอก (PPP, Industry, Government) 

 
ยุทธศสตร์ที่ 3 Social and Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพิ่ม

คุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 
KR 3.1 ก าลังคนในภาคประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรม ที่ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร  

            Re-skill, Up-skill, New-skill หรือมาใช้บริการ (เรียน อบรม ใช้ห้อง LAB 
            ให้ค าปรึกษา) 
KR 3.2 ผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือบริการ) ในชุมชน/พ้ืนที่/หน่วยงานที่ได้รับการรับรอง 
          มาตรฐาน สร้างรายได้ หรือสร้างมูลค่าเพ่ิม จากงานบริการวิชาการ หรือการ 
          ขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
KR 3.3 รายได้จากการบริการวิชาการ  
KR 3.4 ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย (แผนพลิกโฉม มทร.ธ) 
 KR 3.4.1 ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย สามารถ 
                        ด าเนินการธุรกิจและสร้างมูลค่าเพ่ิม 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 Innovation Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 
KR 4.1 นวัตกรรมด้านกระบวนการท างานหรือการบริหารจัดการ 
          (Process Innovativeness)   
KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร  
KR 4.3 รายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษาเพ่ิมขึ้น  
KR 4.4 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินของหน่วยงาน 
         ภาครัฐ (ITA) 
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3.6 แนวทาง/วิธีการ 
1.1 พัฒนาระบบที่ส่งเสริมให้นักเรียนที่เก่งดีและมีศักยภาพเข้ามาศึกษาต่อ 
1.2 พัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสู่มาตรฐานสากล รองรับการผลิตและพัฒนาก าลังคน

ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายและการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ 
1.3 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้นและในรูปแบบใหม่ๆ รวมทั้งสร้างความร่วมมือกับ

ภาครัฐและเอกชน 
1.4 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์และเป็นนักปฏิบัตินักคิด นัก

สร้างสรรค์นวัตกรรม 
1.5 สร้างระบบนิเวศเพ่ือการศึกษาและพัฒนาสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยระบบห่วง

โซ่คุณค่า เช่น ห้องปฏิบัติการสร้างต้นแบบนวัตกรรม Innovation Zone, Fabrication Lab, Maker 
club 

 
2.1 พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ของประเทศ 
2.2ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ

ด้วยStrategic Partnership กับองค์กรภาครัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 
2.3ส่งเสริมการพัฒนาการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
2.4ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
2.5พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของ

ประเทศ 
 
3.1ส่งเสริมการน านวัตกรรมไปบริการวิชาการในลักษณะแบบให้เปล่า แบบที่ ก่อให้เกิดรายได้

หรือแบบร่วมทุน 
3.2ส่งเสริมการน าองค์ความรู้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม มาขับเคลื่อนให้เป็นผลิตภัณฑ์สินค้าหรือ

บริการที่เพ่ิมมูลค่าคุณค่า หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
3.3ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และกลุ่มผู้สูงอายุด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
3.4ส่งเสริมการยกระดับมาตรฐานการผลิตด้วยการให้บริการด้านการทดสอบมาตรฐาน 
3.5ส่งเสริมการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ 
 
4.1ส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและการท างาน เชิงบูรณาการร่วมกัน เ พ่ือการ

พัฒ นาศั กยภ าพองค์ ก รรองรับ การ เป็ น มห าวิท ยาลั ย ในก ากั บ อย่ างยั่ งยื น  (Organization 
Transformation) 

4.2ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมส าหรับการให้บริการเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานในทุกพันธกิจ 
4.3ส่งเสริมการบริหารงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล 
4.4พัฒนาระบบ Strategic Human Resource Managemen 
4.5แสวงหารายได้เพ่ือสร้างความสามารถในการพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
4.6บริหารทรัพย์สินที่ก่อให้เกิดรายได้ 



วิสัยทัศน์ (Vision)

พันธกิจ (Mission)

1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มี

ความสามารถทางวิชาการ และ

วิชาชีพทางการเกษตรคิดสร้างสรรค์

และเรียนรู้ตลอดชีวิต

2. สร้างงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ งาน

สร้างสรรค์ และนวัตกรรมทาง

การเกษตร สู่การน าไปใช้ประโยชน์ใน

ภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน หรือ

สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์

3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในพ้ืนท่ี

เป้าหมายหรือภาคประกอบการเพ่ือ

การพัฒนาการเกษตรอย่างย่ังยืน และ

ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และ

อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

4. บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 

เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วย

นวัตกรรม

เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน

ประเด็นยุทธศาสตร์

(Strategic Issues)

1. Learning to be Innovator : 

การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร

2. Research for Innovation :  การ

วิจัยเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม

3. Social and Culture Enhance 

by Innovation : การบริการวิชาการ

และเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วย

นวัตกรรม

4. บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Objectives)

1. บัณฑิตเป็นนวัตกรและ

ผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม

2.  งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบ

เชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและ

ส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศ

3. ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มี

ความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตและ

เศรษฐกิจท่ีดีข้ึน

4.  การบริหารจัดการ มีความทันสมัย 

ยืดหยุ่น คล่องตัว  มีประสิทธิภาพสูง 

ปรับตัวได้เร็วต่อการเปล่ียนแปลง เพ่ือ

ความย่ังยืน

3.7  สรุปภาพความเช่ือมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ผลิตนวัตกรและนวัตกรรมทางการเกษตร ท่ีสร้างคุณค่าสู่สังคม และประเทศ

แบบ AP.01
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ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ

(Key Results - KR)
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)

KR 1.1 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี

ได้ท างานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

KR 1.2 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 

ได้รับผลตอบแทนเฉล่ียเท่ากับหรือสูงกว่า

เงินเดือนมาตรฐาน

KR 1.3 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ

 (Student and Graduate 

Entrepreneur)

KR 2.1 มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม 

และคุณภาพชีวิต ท่ีเกิดจากการน า

ผลงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์

KR 2.2 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ องค์

ความรู้ ความเช่ียวชาญและเทคโนโลยีพร้อม

ใช้ ถูกน าไปสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์

KR 2.3 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการหรืองานสร้างสรรค์ ท่ี

เผยแพร่ในระดับนานาชาติบนฐาน  SCOPUS

KR 2.4 งบประมาณวิจัยจากหน่วยงาน

ภายนอก

(PPP, Industry, Government)

KR 3.1 ก าลังคนในภาคประกอบการ/

ภาคอุตสาหกรรมท่ีได้รับการพัฒนาตาม

หลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill 

หรือมาใช้บริการ (เรียน, อบรม, ใช้ห้อง LAB

 , ให้ค าปรึกษา)

KR 3.2 ผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือบริการ) ใน

ชุมชน/พ้ืนท่ี/หน่วยงานท่ีได้รับการรับรอง

มาตรฐาน สร้างรายได้ หรือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

จากงานบริการวิชาการ หรือ การขับเคล่ือน

เศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาท้องถ่ิน

KR 3.3 รายได้จากการบริการวิชาการ 

KR 3.4 ธุรกิจ Startup ท่ีได้รับการบ่มเพาะ

จากมหาวิทยาลัย (แผนพลิกโฉม มทร.ธ)

KR 3.4.1 ธุรกิจ Startup ท่ีได้รับการ

บ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย สามารถ

ด าเนินการธุรกิจและ สร้างมูลค่าเพ่ิม

KR 4.1 นวัตกรรมด้านกระบวนการท างาน

หรือ การบริหารจัดการ (Process 

Innovativeness)

KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาบุคลากร

KR 4.3 รายรับนอกเหนือจากการจัด

การศึกษาเพ่ิมข้ึน

KR 4.4  ผลการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนินของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA)
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แนวทาง/วิธีการ 1. พัฒนาระบบท่ีส่งเสริมให้นักเรียนท่ีเก่งดี

และมีศักยภาพเข้ามาศึกษาต่อ

2. พัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสู่

มาตรฐานสากล รองรับการผลิตและพัฒนา

ก าลังคนตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมาย

และการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ

3.พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดีข้ึน

และในรูปแบบใหม่ๆ รวมท้ังสร้างความ

ร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน

4.พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติ

บัณฑิตท่ีพึงประสงค์และเป็นนักปฏิบัตินัก

คิด นักสร้างสรรค์นวัตกรรม

5.สร้างระบบนิเวศเพ่ือการศึกษาและ

พัฒนาส่ิงแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้

ด้วยระบบห่วงโซ่คุณค่า

เช่น ห้องปฏิบัติการสร้างต้นแบบนวัตกรรม 

Innovation Zone, Fabrication Lab, 

Maker club

2.1 พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยใน

อุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ของประเทศ

2.2ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและ

ยกระดับนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ท้าทายของ

ประเทศด้วยStrategic Partnership กับ

องค์กรภาครัฐและเอกชน ท้ังในและ

ต่างประเทศ

2.3ส่งเสริมการพัฒนาการวิจัยและสร้าง

นวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือลดความเหล่ือมล้ า

ทางสังคม

2.4ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรม

สู่การสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์

2.5พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพ

และพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ความ

ต้องการของประเทศ

3.1ส่งเสริมการน านวัตกรรมไปบริการ

วิชาการในลักษณะแบบให้เปล่า แบบท่ี

ก่อให้เกิดรายได้หรือแบบร่วมทุน

3.2ส่งเสริมการน าองค์ความรู้เทคโนโลยีหรือ

นวัตกรรม มาขับเคล่ือนให้เป็นผลิตภัณฑ์

สินค้าหรือบริการท่ีเพ่ิมมูลค่าคุณค่า หรือต่อ

ยอดเชิงพาณิชย์

3.3ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ชุมชน และกลุ่มผู้สูงอายุด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม

3.4ส่งเสริมการยกระดับมาตรฐานการผลิต

ด้วยการให้บริการด้านการทดสอบมาตรฐาน

3.5ส่งเสริมการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิด

รายได้

4.1ส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

และการท างาน เชิงบูรณาการร่วมกัน เพ่ือ

การพัฒนาศักยภาพองค์กรรองรับการเป็น

มหาวิทยาลัยในก ากับอย่างย่ังยืน 

(Organization Transformation)

4.2ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมส าหรับการ

ให้บริการเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานในทุก

พันธกิจ

4.3ส่งเสริมการบริหารงานอย่างโปร่งใสและ

เป็นธรรมาภิบาล

4.4พัฒนาระบบ Strategic Human 

Resource Managemen

4.5แสวงหารายได้เพ่ือสร้างความสามารถใน

การพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน

4.6บริหารทรัพย์สินท่ีก่อให้เกิดรายได้
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แนวทาง/วิธีการ

(ต่อ)

6พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามคุณสมบัติ

อาจารย์ท่ีพึงประสงค์

7.จัดต้ังศูนย์พัฒนาก าลังสมรรถนะสูง High

 Competency Manpower Center 

ส่งเสริมการมีงานท า

8.พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล

สัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของผู้เรียน

9.พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดในเชิง

ผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

(Innopreneur , UBI)

10.พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานระดับสากล

11.พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานระดับสากล

12..ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ

พัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต 

(Up-skills/Re-skills/New-skills)

13.ส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับกลุ่มสังคมผู้

สูงวัย

2.6ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมท้ังPublication, IP และต่อยอด

เชิงพาณิชย์

2.7แสวงหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรม

2.8แสวงหาความร่วมมือเพ่ือสร้างและ

ผลักดันให้เกิดผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่

2.9ส่งเสริมการน าผลงาน นวัตกรรมของ

บุคลากรและนักศึกษาเข้าสู่การประกวด

แข่งขันระดับชาติและนานาชาติ

3.6ส่งเสริมการอนุรักษ์สืบสาน 

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ด้วย

นวัตกรรม และพัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณค่า

เพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม

4.7 ่ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน ขจัดส่ิง

สูญเปล่าลดรายจ่ายองค์กร บริหารจัดการ

ต้นทุน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการองค์กร

4.8พัฒนาปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ 

ประกาศ ให้มีความทันสมัยรองรับการเป็น

มหาวิทยาลัยในก ากับ

4.9ส่งเสริมกระบวนการการพัฒนา

มหาวิทยาลัยรองรับการประเมินในระดับสากล
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KR

มทร.ธ

ล ำดับท่ี

KR

คณะ

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์) หน่วย

นับ

Based 

Line

ค่ำเป้ำหมำย

2566
หน่วยนับ

Based 

Line

ค่ำเป้ำหมำย

2566 ผู้รับผิดชอบ

KR 1.1 1 KPI

1.1.1

นักศึกษำมีผลสอบสมรรถนะวิชำชีพ ตำมมำตรฐำนระดับชำติ

หรือนำนำชำติ
ร้อยละ 20 P 1.1 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะท่ีส าคัญ ใน

ศตวรรษท่ี21

P 1.2  โครงการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพตามมาตรฐาน
ระดับชาติหรือนานาชาติ

KR 1.2 KR 1.2 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรี ได้รับ

ผลตอบแทนเฉล่ียเท่ำกับหรือสูงกว่ำเงินเดือน

มำตรฐำน

ร้อยละ 70 P 1.3 โครงการวิคราะห์ข้อมูลและจัดท า Skills Mapping
 ท่ีเช่ือมโยงและบูรณาการระบบฐานข้อมูล อววน.

KR 1.3 KPI

1.1.2

นักศึกษำมีสมรรถนะด้ำนดิจิทัลข้ันพ้ืนฐำนตำมมำตรฐำนสำกล 

IC3, ICDL, ComTiA หรือเทียบเท่ำ หรือสูงกวำ
ร้อยละ 85 P 1.4  โครงการอบรมและทดสอบมาตรฐานทางด้าน 

เทคโนโลยีลารสนเทศให้กับนักศึกษา

KPI

1.1.3

นักศึกษำมีศักยภำพในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ สอดคล้อง

กับมำตรฐำนวิชำชีพ (BIM / SAP / SPSS / Microsoft 

office/ AutoCAD)

ร้อยละ 50 P 1.5  โครงการพัฒนาระบบการทดสอบมาตรฐานทางด้าน
เทคโนโลยีลารสนเทศ ตามมาตรฐานของ RMUTT

KPI

1.1.4
นักศึกษามีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล หรือเทียบเท่า TOEIC 450 ข้ึนไป

ร้อยละ 50 P 1.6 โครงการอบรมและทดสอบมาตรฐานทางด้าน 
เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับนักศึกษา

P 1.7 โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ส่ือ
การสอนเป็นภาษาอังกฤษ

P 1.8 โครงการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษเพ่ือก้าว
โลกอาชีพ

P 1.9 โครงการอบรมและทดสอบมาตรฐานทางด้าน
ภาษาอังกฤษ

4 แผนพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองความ
ต้องการของตลาดและส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการ

KPI

1.1.5
หลักสูตรเรียนร่วมกับภาคประกอบการ
(TM15, CWIE, Premium Course, etc.)
(ปีงบประมาณ 2566 นับเฉพาะหลักสูตรใหม่)

หลักสุตร 1 P 1.10 โครงการพัฒนาหลักสูตรเรียนร่วมกับภาค
ประกอบการ (TM15, CWIE, Premium Course, 
etc.)

P 1.11  โครงการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ
สู่การเป็นธุรกิจ Start-up

P 1.12 โครงการพัฒนาการจัดการศึกษารูปแบบใหม่
(Education Sandbox) ท่ีบูรณาการองค์ความรู้
แบบพหุวิทยาการ (Multidisciplinary) และสห
วิทยาการ (Interdisciplinary) เพ่ือผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาก าลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง

3.8 แผนผังควำมเช่ือมโยงประเด็นยุทธศำสตร์/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ/แผนปฏิบัติกำร/ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร/โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร/ผู้รับผิดชอบ คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  

วิสัยทัศน์ (Vission) ผลิตนวัตกรและนวัตกรรมทำงกำรเกษตร ท่ีสร้ำงคุณค่ำสู่สังคม และประเทศ

      เอกลักษณ์ (Uniqueness) ผลิตนักปฏิบัติ พัฒนำนวัตกร และสร้ำงสรรค์นวัตกรรมทำงกำรเกษต  As Agriculture & Smart Farm  Gs Green Society   Rs Research & Innovation for High Value Products

อัตลักษณ์ (Identity) นักปฏิบัติ นักคิด นักสร้ำงสรรค์นวัตกรรมทำงกำรเกษตร

ประเด็นยุทธศำสตร์

(Strategic Issues)
เป้ำประสงค์ (Objectives) / 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติกำร
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร

(KPI)
โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

ร้อยละ 60 แผนพัฒนำคุณภำพของนักศึกษำให้มี

สมรรถนะทำงวิชำชีพตรงกับควำมตอ้งกำรของ

ตลำดงำน

KR 1.1 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีได้ท ำงำนใน

กลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำย

1 Learning to be Innovator

 : กำรเรียนรู้สู่กำรเป็นนวัตกร

O1 บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบกำร

สร้ำงสรรค์นวัตกรรม

KR 1.3 นักศึกษำและบัณฑิตผู้ประกอบกำร 

(Student and Graduate Entrepreneur)

ร้อยละ

3 แผนพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษให้กับนักศึกษำ

ระดับปริญญำตรี

35 2 แผนพัฒนำสมรรถนะด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ

ให้กับนักศึกษำระดับปริญญำตรี

แบบ AP.02



KR

มทร.ธ

ล ำดับท่ี

KR

คณะ

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์) หน่วย

นับ

Based 

Line

ค่ำเป้ำหมำย

2566
หน่วยนับ

Based 

Line

ค่ำเป้ำหมำย

2566 ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศำสตร์

(Strategic Issues)
เป้ำประสงค์ (Objectives) / 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติกำร
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร

(KPI)
โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

5 แผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ในหลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตร
เพ่ือส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ

KPI

1.1.6
นักศึกษาเข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะเตรียมความพร้อม
เป็นผู้ประกอบการ

คน 100 P 1.14  โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีใช้
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ

KPI

1.1.7
 นักศึกษาหรือบัณฑิตได้รับรางวัลผู้ประกอบการ ร้อยละ 5 P 1.15  โครงการ RMUTT SANDBOX’ STARTUP 

ECOSYSTEM ศูนย์กลางการเรียนรู้ทักษะ
ผู้ประกอบการแห่งอนาคต

P 1.16  โครงการสร้างนวัตกรผปู้ระกอบการรุ่นใหม่ส่งเสริม
แนวคิด แรงจูงใจ เพ่ือน าไปสู่การสร้างธุรกิจ
(Hackathon)

P 1.17  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการ Pitching และ 
Present ธุรกิจ ส าหรับผู้ประกอบการรายใหม่

P 1.18  โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
 ส่งเสริม สนับสนุน นักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ

6 แผนการสร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
ให้มีความรู้และความเช่ียวชาญด้าน
เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมให้
สามารถน าองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้สร้าง
ผลงาน พัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อยอดเป็น
นวัตกรรม

KPI

1.1.8
นวัตกรรมของผู้เรียนท่ีถูกน าไปใช้ประโยชน์
เกิดการสร้างคุณค่า หรือมูลค่าเชิงพาณิชย์หรือได้รับ
รางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ

จ ำนวน

ช้ินงำน

2 P 1.20  โครงการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษาตาม
คุณสมบัติของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์และอัตลักษณ์
บัณฑิตของมหาวิทยาลัย

P 1.21 โครงการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในช้ันเรียน/ใน
หลักสูตร/ในรายวิชาสู่การพาณิชย์

P 1.22 โครงการประกวดผลงานนวัตกรรมของนักศึกษา

P 1.23 โครงการสร้างพันธมิตรกับผู้ลงทุน เพ่ือผลักดัน
ผลงานนวัตกรรมนักศึกษาสู่เชิงพาณิชย์

7 แผนพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (credit
 bank)เพ่ือเอ้ือต่อเรียนรู้และการเรียนข้าม
สถาบัน

KPI

1.1.9
จ านวนผู้เรียนในหลักสูตรธนาคารหน่วยกิต
(Credit Bank) เพ่ิมข้ึน (เทียบกับปีท่ีผ่านมา)

ร้อยละ 20 P 1.24 โครงการจัดการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต และ
ออกแบบหลักสูตร ท่ีสามารถสร้างแผนการจัดการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง น าไปสู่การขอเทียบโอนหน่วยกิต

KPI

1.1.10
ผู้เรียนท่ีมีการเทียบโอนจากระบบธนาคารหน่วยกิต ร้อยละ 5 P 1.25 โครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้สู่การศึกษา

ตลอดชีวิต (Learning Innovation for Life Long 
Education (LILLE)

P 1.26 โครงการพัฒนาทักษะและสมรรถนะผู้เรียนในระบบ
ธนาคารหน่วยกิต สู่คุณวุฒิวิชาชีพและคุณวุฒิ
การศึกษา

P 1.27 โครงการสร้างเครือข่ายกับสถาบันการศึกษารองรับ
การเรียนข้ามสถาบันด้วยระบบธนาคารหน่วยกิต 
(Credit Bank)



KR

มทร.ธ

ล ำดับท่ี
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คณะ

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์) หน่วย

นับ

Based 

Line

ค่ำเป้ำหมำย

2566
หน่วยนับ

Based 

Line

ค่ำเป้ำหมำย

2566 ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศำสตร์

(Strategic Issues)
เป้ำประสงค์ (Objectives) / 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติกำร
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร

(KPI)
โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

KR 2.1 1 KPI

2.1.1

ผลงำนวิจัย ส่ิงประดิษฐ์นวัตกรรม หรืองำนสร้ำงสรรค์ถูก

น ำไปใช้ประโยชน์เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันตอบ

โจทย์ท้ำทำยของประเทศ หรือ พัฒนำชุมชนให้มีควำมเข้มแข็ง

และย่ังยืน

จ านวน
ผลงาน
วิจัย

10 P 2.1  โครงการส่งเสริมการน าผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจพัฒนา
คุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน

P 2.2  โครงการพัฒนานวัตกรรมชุมชน วิสาหกิจชุมชน 
และ Smart SMEs ด้วยงานวิจัยนวัตกรรม

P 2.3  โครงการประเมินผลกระทบจากงานวิจัยทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม (Impact 
Evaluation)

P 2.4 โครงการส่งเสริมการน าผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์เพ่ือขับเคล่ือนประเด็นส าคัญของ
ประเทศ

KR 2.2 KPI

2.1.2

สถำนประกอบกำรท่ีได้รับ

กำรถ่ำยโอนองค์ควำมรู้

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม

แล้วก่อให้เกิดมูลค่ำเพ่ิม

ลดรำยจ่ำย เพ่ิมรำยได้หรือช่วย

แก้ปัญหำ

แห่ง 1 P 2.5 โครงการส่งเสริมการท าวิจัยและนวัตกรรมแบบ
demand-driven เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์

P 2.6  โครงการต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญา งานวิจัยและ
นวัตกรรมให้เกิดมูลค่าเชิงพาณิชย์

P 2.7 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุกิจ
เอกชนเพ่ือการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์

KR 2.3 KPI

2.1.3

ผลงำนวิจัยท่ีตีพิมพ์ในกลุ่มวำรสำร วิชำกำรระดับนำนำชำติท่ี

จัดกลุ่มเป็นวำรสำรท่ีมีผลกระทบสูง (Q1) ต่อผลงำนท่ีตีพิมพ์

ในวำรสำรวิชำกำรระดับนำนำชำติบนฐำน SCOPUS

ร้อยละ 40 P 2.8  โครงการสร้างระบบโค้ชและพ่ีเล้ียงเพ่ือสร้าง
ผลงานวิจัยและตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ

P 2.9  โครงการส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์ผลงานท่ีมีคุณภาพ 
และได้รับการอ้างอิงสูง

KR 2.4 KR 2.4 งบประมำณวิจัยจำกหน่วยงำนภำยนอก

(PPP, Industry, Government)

ล้ำน

บำท
10 KPI

2.1.4
 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีผลงานวิทยานิพนธ์ท่ี
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลนานาชาติ

ร้อยละ 10 P 2.10 โครงการสนับสนุนทุนท าวิจัยและนวัตกรรมระดับ 
หลังปริญญาโท-เอก

P 2.11 โครงการยกระดับวารสารวิจัยระดับชาติและ
นานาชาติ

จ ำนวน

ผลงำน

วิจัย

ผลงำนวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำรหรือ

งำนสร้ำงสรรค์ ท่ีเผยแพร่ในระดับนำนำชำติ

บนฐำน  SCOPUS

แผนกระตุ้นและส่งเสริมกำรตีพิมพ์

บทควำมในระดับชำติหรือนำนำชำติ

310

มูลค่ำผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ

คุณภำพชีวิต ท่ีเกิดจำกกำรน ำผลงำนวิจัย 

และพัฒนำนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์

ล้ำน

บำท

KR 2.2 ผลงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ องค์ควำมรู้ ควำม

เช่ียวชำญและเทคโนโลยีพร้อมใช้ ถูกน ำไป

สร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์

2 Research for Innovation : 

 กำรวิจัยเพ่ือสร้ำงสรรค์

นวัตกรรม

O2 งำนวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบ

เชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคมและ

ส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีดควำมสำมำรถ

ในกำรแข่งขันของประเทศ

KR 2.1

KR 2.3

จ ำนวน

ผลงำน

วิจัย

2 2 แผนส่งเสริมก ำรน ำผลงำนวิจัยหรือนวัตกรรม

ไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์

0.1 แผนส่งเสริมกำรน ำผลงำนวิจัยหรือ

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในกำร

ยกระดับเศรษฐกิจและพัฒนำคุณภำพ

ชีวติของสังคม ชุมชน
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ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์) หน่วย

นับ

Based 

Line

ค่ำเป้ำหมำย

2566
หน่วยนับ

Based 

Line

ค่ำเป้ำหมำย

2566 ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศำสตร์

(Strategic Issues)
เป้ำประสงค์ (Objectives) / 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติกำร
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร

(KPI)
โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

4 แผนกำรยกระดับคุณภำพงำนวิจัย

และยกระดับนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์

ท้ำทำยของประเทศด้วย Strategic 

Partnership กับองค์กรภำครัฐและ

เอกชน ท้ังในและต่ำงประเทศ

KPI

2.1.5
จ านวนบทความวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์โดยมีอาจารย์หรือ
นักวิจัยจากหน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาจาก
ต่างประเทศเป็นผู้ร่วมประพันธ์

จ านวน
บทความ

1 P 2.12  โครงการส่งเสริมการร่วมทุนวิจัยกับหน่วยงาน
ภายนอก(Matching Fund)

P 2.13 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนในการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ท้าทาย
ของประเทศ

P 2.14  โครงการพัฒนาโจทย์วิจัยขนาดใหญ่ท่ีมีผลกระทบ
สูงและเป็นความต้องการในอนาคต

P 2.15  โครงการวิจัยในลักษณะร่วมทุนระหว่างภาครัฐและ
เอกชนเพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับ
นวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ

5 แผนพัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือ

กำรวิจัยกับภำคเอกชนและอุตสำหกรรม

KPI

2.1.6
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมกับธุรกิจ/อุตสาหกรรม (University- 
Industry Linkage)

จ านวน 1 P 2.16  โครงการพัฒนาความร่วมมือด้านการวิจัยกับ
ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมช้ันน าจากท้ังใน
และต่างประเทศ

P 2.17  โครงการสร้างเครือข่ายวิจัยท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 4 
Flagship ของมหาวิทยาลัย

P 2.18 โครงการสร้างระบบนิเวศของการวิจัย (Research 
Ecosystem) และความร่วมมือการวิจัยกับ
ภาคเอกชนและอุตสาหกรรม

6 แผนเพ่ิมจ ำนวนสิทธิบัตร ทรัพย์สิน ทำงปัญญำ

 และนวัตกรรมจำก ผลงำนวิจัย

KPI

2.1.7
จ านวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์นวัตกรรม หรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีได้รับเลขท่ีค าขอ/เลขท่ีสิทธิบัตร หรืออนุ
สิทธบัตร หรือ ข้ึนบัญชีนวัตกรรม

จ านวน
ผลงานวิจัย

15 P 2.19 โครงการส่งเสริมกระบวนการการจัดท างานวิจัยให้
สามารถจดทะเบียนสิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญา

P 2.20 โครงการส่งเสริมการจดทะเบียนสิทธิบัตร ทรัพย์สิน
ทางปัญญา

P 2.21 โครงการเร่งรัดสิทธิบัตรมุ่งเป้า(Target Patent 
Fast-Track)

7 แผนกำรสร้ำง/พัฒนำศักยภำพ

บุคลำกรด้ำนงำนวิจัย ให้มีขีด

ควำมสำมำรถเพ่ิมข้ึน เช่น ระบบ

นักวิจัยพ่ีเล้ียง เมธีวิจัย ผู้เช่ียวชำญ

เฉพำะด้ำน สร้ำงนักวิจัยทำยำท

KPI

2.1.8
จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับงบประมาณวิจัยจากทุกแหล่ง
งบประมาณต่อจ านวนอาจารย์ท้ังหมด

ร้อยละ 25 P 2.22 โครงการส่งเสริมศักยภาพอาจารย์ในการขอทุนวิจัย
จากภายนอก

KPI

2.1.9
งานวิจัยท่ีมีความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก (ตัวช้ีวัดแสดงถึงศักยภาพและความเช่ียวชาญ
เฉพาะท่ีคณะเพ่ิมเติม)

จ านวน
ผลงานวิจัย

2 P 2.23  โครงการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่และนักสร้างสรรค์รุ่น
ใหม่เพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรม

P 2.24 โครงการด้านการพัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ประเทศ
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ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์) หน่วย

นับ

Based 

Line

ค่ำเป้ำหมำย

2566
หน่วยนับ

Based 

Line

ค่ำเป้ำหมำย

2566 ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศำสตร์

(Strategic Issues)
เป้ำประสงค์ (Objectives) / 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติกำร
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร

(KPI)
โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

KR 3.1 KR 3.1 ก ำลังคนในภำคประกอบกำร/ภำคอุตสำหกรรม

ท่ีได้รับกำรพัฒนำตำมหลักสูตร Re-skill, 

Up-skill, New-skill หรือมำใช้บริกำร (เรียน, 

อบรม, ใช้ห้อง LAB , ให้ค ำปรึกษำ)

คน 65 100 1 แผนพัฒนำหลักสูตรในระบบกำรพัฒนำทักษะ

เพ่ืออนำคต(Up-skills/Re-skills/New-skills)

 รองรับกำรเรียนรู้ทุกช่วงวัย และสร้ำงเครือข่ำย

สถำนประกอบกำรท่ีเข้ำร่วม Up 

skill/Reskill/ New skill

KPI

3.1.1

จ ำนวนหลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill ท่ีพัฒนำ

ก ำลังคนในอุตสำหกรรมเป้ำหมำย และ EEC

หลักสูตร 4 P 2.25 โครงการพัฒนาหลักสูตรในระบบการพัฒนาทักษะ
เพ่ืออนาคต(Up-skills/Re-skills/ New-skills) 
รองรับการเรียนรู้ทุกช่วงวัย

P 2.26 โครงการสร้างเครือข่ายสถานประกอบการเพ่ือร่วม
พัฒนาก าลังคนในหลักสูตร Up skill/Reskill/New 
skill

P 2.27 โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาก าลังคนในภาค
ประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรม ในหลักสูตร
Re-skill, Up-skill, New-skill

KR 3.2 KR 3.2 ผลิตภัณฑ์ (สินค้ำหรือบริกำร) ในชุมชน/

พ้ืนท่ี/หน่วยงำนท่ีได้รับกำรรับรองมำตรฐำน 

สร้ำงรำยได้ หรือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม จำกงำน

บริกำรวิชำกำร หรือ กำรขับเคล่ือนเศรษฐกิจ

สร้ำงสรรค์บนฐำนศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญำท้องถ่ิน

จ ำนวน

ผลิต

ภัณฑ์

1 2 แผนกำรขับเคล่ือนกำรบริกำรวิชำกำร ท่ีสร้ำง

คุณค่ำให้กับสังคมและประเทศ

KPI

3.1.2

ผู้ท่ีได้รับกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เทคโนโลยีนวัตกรรมควำมคิด

สร้ำงสรรค์ แล้วน ำไปใช้ประโยชน์และเกิดผลกระทบในทำงบวก

ร้อยละ 80 P 2.28 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการน าองค์ความรู้
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ไปแก้ปัญหาของสังคม/ชุมชน และสร้าง
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการต้ังโจทย์พัฒนาใน
เชิงพ้ืนท่ี

P 2.29 โครงการบริการวิชาการท่ีบูรณาการข้ามศาสตร์เพ่ือ
ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีเน้นการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับสินค้าและบริการ

P 2.30 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนและ
เพ่ิมศักยภาพทางการจัดการผลิตภัณฑ์ชุมชน

P 2.31 โครงการ/กิจกรรมสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่ม
วิสาหกิจในชุมชนภายใต้แพลตฟอร์มต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิม
มูลค่าสินค้าและบริการ

3 Social and Culture 

Enhance by Innovation : 

กำรบริกำรวิชำกำรและเพ่ิม

คุณค่ำด้ำนศิลปวัฒนธรรม

ด้วยนวัตกรรม

O3 ภำคประกอบกำร สังคม ชุมชน มี

ควำมเข้มแข็ง มีคุณภำพชีวิตและ

เศรษฐกิจท่ีดีข้ึน



KR

มทร.ธ

ล ำดับท่ี

KR

คณะ

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์) หน่วย

นับ

Based 

Line

ค่ำเป้ำหมำย

2566
หน่วยนับ

Based 

Line

ค่ำเป้ำหมำย

2566 ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศำสตร์

(Strategic Issues)
เป้ำประสงค์ (Objectives) / 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติกำร
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร

(KPI)
โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

KR 3.3 KR 3.3 รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร ล้ำน

บำท
1 3 แผนพัฒนำเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์บนฐำน 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถ่ิน

KPI

3.1.3

องค์ควำมรู้เทคโนโลยีนวัตกรรม ด้ำนศิลปวัฒนธรรมหรือ ภูมิ

ปัญญำท้องถ่ิน ท่ีน ำไปใช้ให้เกิดกำรอนุรักษ์สืบสำน หรือพัฒนำ

เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์

จ านวน

องค์ความรู้
1 P 2.32 โครงการยกระดับวัฒนธรรม อัตลักษณ์ของสังคม 

ชุมชน ให้เป็นซอฟต์พาวเวอร์ท่ีทรงพลัง
เปล่ียนแปลงสู่สินค้าและบริการท่ีสร้างคุณค่าหรือ
มูลค่าเพ่ิม

P 2.33 โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ในรูปแบบช้ินงานจริง หรือแบบ
เสมือนจริง

P 2.34 โครงการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูมรดกวัฒนธรรม ต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์

P 2.35 โครงการสร้างรายได้จากการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาเพ่ือ
สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์

KR 3.4 KR 3.4 ธุรกิจ Startup ท่ีได้รับกำรบ่มเพำะจำก

มหำวิทยำลัย (แผนพลิกโฉม มทร.ธ)

รำย 1 4 แผนสร้ำงเครือข่ำยกำรบริกำรวิชำกำรกับ

หน่วยงำนของรัฐ ท้องถ่ิน เอกชน และระดับ

สำกล

KPI

3.1.4

หน่วนงำนของรัฐ ท้องถ่ิน เอกชน และระดับสำกล ท่ีร่วม

ด ำเนินโครงกำรบริกำรวิชำกำร หรือสนับสนุนงบประมำณใน

กำรบริกำรวิชำกำร

หน่วยงาน 1 P 2.36 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการ
จากความเช่ียวชาญหรือร่วมกับเครือข่ายความ
ร่วมมือในการฝึกอบรมสัมมนา และประชุมเชิง
ปฏิบัติการแบบเก็บค่าลงทะเบียน หรือในลักษณะ
การว่าจ้าง

P 2.37 โครงการยกระดับศักยภาพบุคลากรให้เป็นท่ีปรึกษา
แก่หน่วยงานในภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายและ EEC
 เพ่ือสร้างรายได้

P 2.38 โครงการให้บริการทดสอบ และเทียบวัสดุเคร่ืองมือ
วัดตรวจสอบและตรวจซ่อม

KR 3.4.1 KR 3.4.1  ธุรกิจ Startup ท่ีได้รับกำร

บ่มเพำะจำกมหำวิทยำลัย สำมำรถด ำเนินกำร

ธุรกิจและ สร้ำงมูลค่ำเพ่ิม

ร้อยละ 100 5
แผนกำรสร้ำงและยกระดับผู้ประกอบกำรธุรกิจ 

 Startup

KPI

3.1.5

งบประมำณแหล่งทุนภำยนอกสนับสนุนกำรสร้ำง

ผู้ประกอบกำร/ธุรกิจใหม่(Startup Co-investment 

Funding)

ล้านบาท 1 P 2.39 โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มการสร้างผู้ประกอบการ
ใหม่(Start up)

KPI

3.1.6

ศูนย์กำรเรียนรู้ด้ำนงำนวิชำกำร / บริกำรวิชำกำร /

ศิลปวัฒนธรรม

(ตัวช้ีวัดแสดงถึงศักยภำพและควำมเช่ียวชำญเฉพำะท่ีคณะ

เพ่ิมเติม)

ศูนย์ 1 P 2.40 โครงการพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ืออ านวยต่อการ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

P 2.41 โครงการแสวงหาความร่วมมือเพ่ือจับคู่ธุรกิจ 
(Business Matching)ผู้ประกอบการกับแหล่ง
ทรัพยากร (เช่น งบประมาณองค์ความรู้) ในการ 
Scale up ธุรกิจให้มีศักยภาพเพ่ิมมากข้ึน

P 2.42 โครงการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ
นวัตกรรมของบุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า และ
บุคลากรภายนอก

P 2.43 โครงการยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจราย
ใหม่

3 Social and Culture 

Enhance by Innovation : 

กำรบริกำรวิชำกำรและเพ่ิม

คุณค่ำด้ำนศิลปวัฒนธรรม

ด้วยนวัตกรรม

O3 ภำคประกอบกำร สังคม ชุมชน มี

ควำมเข้มแข็ง มีคุณภำพชีวิตและ

เศรษฐกิจท่ีดีข้ึน



KR

มทร.ธ

ล ำดับท่ี

KR

คณะ

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์) หน่วย

นับ

Based 

Line

ค่ำเป้ำหมำย

2566
หน่วยนับ

Based 

Line

ค่ำเป้ำหมำย

2566 ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศำสตร์

(Strategic Issues)
เป้ำประสงค์ (Objectives) / 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติกำร
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร

(KPI)
โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

KR 4.1 1 แผนกำรกำรปรับกระบวนกำรท ำงำนของ

องค์กรเพ่ือรองรับนโยบำย หรือภำรกิจใหม่

KPI

4.1.1

กระบวนงำนท่ีมีกำรพัฒนำเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนนโยบำย 

ยุทธศำสตร์มหำวทิยำลัย (แก้ปัญหำ /ส่งเสริม/ สนับสนุน)

กระบวนงาน 1 P 4.1  โครงการประยุกต์ใช้แนวคิด Lean และKaizen กับ
การบริหารจัดการองค์กร

P 4.2 โครงการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการเพ่ือยกระดับ
คุณภาพบริหารจัดการ

P 4.3 โครงการทบทวนโครงสร้างงองค์กรให้สอดคล้องกับ
นโยบายและภารกิจใหม่

KR 4.2 KPI

4.1.2
 บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาสามารถผ่านมาตรฐาน
Certified จากหน่วยงานภายนอก

ร้อยละ 30 P 4.6 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย

KPI

4.1.3
อาจารย์ท่ีไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ
หรือแลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม / 
ชุมชน

ร้อยละ 25 P 4.7  โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีสมรรถนะ
และทักษะแห่งอนาคตรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย
นวัตกรรม

KPI

4.1.4
อาจารย์ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ คน 1 P 4.8  โครงการพัฒนาความสามารถของอาจารย์ให้

สอดคล้องกับ มาตรฐานสากล (International 
standard)

KPI

4.1.5
อาจารย์ได้ระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับท่ี
2 ข้ึนไป ตามกรอบPSF/UK PSF

ร้อยละ 10 P 4.9  โครงการส่งเสริมให้อาจารย์มีประสบการณ์วิชาชีพ 
การแลกเปล่ียนการเรียนรู้และสร้างเครือข่ายกับ
สถานประกอบการ

P 4.10  โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมเข้าสู่ต าแหน่ง
บริหารระดับต้น กลาง สูง

114 บริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม O4 กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย 

ยืดหยุ่น คล่องตัว  มีประสิทธิภำพสูง 

ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปล่ียนแปลง เพ่ือ

ควำมย่ังยืน

KR 4.1 นวัตกรรมด้ำนกระบวนกำรท ำงำนหรือ กำร

บริหำรจัดกำร (Process Innovativeness)

นวัตกรรม

KR 4.2 ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ

บุคลำกร

ร้อยละ 80 2 แผนพัฒนำสมรรถนะของทรัพยำกรบุคคลให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยของ

มหำวิทยำลัย



KR

มทร.ธ

ล ำดับท่ี

KR

คณะ

ล ำดับท่ี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์) หน่วย

นับ

Based 

Line

ค่ำเป้ำหมำย

2566
หน่วยนับ

Based 

Line

ค่ำเป้ำหมำย

2566 ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศำสตร์

(Strategic Issues)
เป้ำประสงค์ (Objectives) / 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(Strategic Objectives)

แผนปฏิบัติกำร
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร

(KPI)
โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร

KR 4.3 KR 4.3 รำยรับนอกเหนือจำกกำรจัดกำรศึกษำเป็นไป

ตำมแผน

ร้อยละ 10

KPI

4.1.6

หน่วยงำนท่ีด ำเนินกำรตำมเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและ

ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินของหน่วยงำนภำครัฐ(ITA)

ร้อยละ 80 P 4.17  โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยทุกมิติสู่การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยในระดับสากล

P 4.18  โครงการส่งเสริมการขับเคล่ือนการด าเนินงานเพ่ือ
เข้าสู่การจัดอันดับ SDGs ของ THE ranking

P 4.19 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (Education Criteria For 
Performance Excellence : EdPEx)

P 4.20  โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว

P 4.21 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการตามเกณฑ์การ
ประเมินความโปร่งใส

P 4.22 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศรองรับการประเมิน
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับสากล

KPI

4.1.7

 จ ำนวนนักศึกษำต่ำงชำติ คน 8

KPI

4.1.8

รำยได้จำกผลผลิตท่ีเกิดจำกนวัตกรรมใหม่ / ผลิตภัณฑ์ใหม่ / 

ผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับกำรยกระดับ

(ภำยใต้แบรนด์คณะ)

(ตัวช้ีวัดแสดงถึงศักยภำพและควำมเช่ียวชำญเฉพำะท่ีคณะ

เพ่ิมเติม)

บาท 50,000

4 บริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม O4 กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย 

ยืดหยุ่น คล่องตัว  มีประสิทธิภำพสูง 

ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปล่ียนแปลง เพ่ือ

ควำมย่ังยืน

KR 4.5.1 ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน

กำรด ำเนินของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ร้อยละ 92 3 แผนกำรพัฒนำคุณภำพเพ่ือยกระดับกำร

ประเมินหรือกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัย

4 แผนกำรพัฒนำคุณภำพเพ่ือยกระดับกำร

ประเมินหรือกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัย

KR 4.4



มทรธ. คณะ

30

30

KR 1.1 KR 1.1 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีได้ท ำงำน
ในกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำย

ร้อยละ N/A 60 60 8 40 45 50 55 60 - ฝ่ำยพัฒนำ
นักศึกษำ

- ฝ่ำยวิชำกำรและ
วิจัย
(งำนหลักสูตร)

025921955
ต่อ

2038

KR 1.2 KR 1.2 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรี ได้รับ

ผลตอบแทนเฉล่ียเท่ำกับหรือสูงกว่ำเงินเดือน
มำตรฐำน

ร้อยละ N/A 70 70 9 50 55 60 65 70 - ฝ่ำยพัฒนำ

นักศึกษำ

025921955

ต่อ
2038

KR 1.3 KR 1.3 นักศึกษำและบัณฑิตผู้ประกอบกำร 
(Student and Graduate Entrepreneur)

ร้อยละ 12.90 35 35 13 15 20 25 30 35 - ฝ่ำยพัฒนำ
นักศึกษำ

025921955
ต่อ

2038

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 (Strategic Issues) : Learning to be Innovator :
การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร (คณะเทคโนโลยีการเกษตร)

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

(มทร.ธัญบุรี)

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม (คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร)

สอดคลอ้

งกบั KR

 มทรธ.

ล ำดบัที่

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 (Strategic Issues) : Learning to be Innovator :

การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร (มทร.ธัญบุรี)

3.9 สรุปผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR) /ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
คณะเทคโนโลยีการเกษตร

KR

หน่วยงาน

ล าดับท่ี น้ าหนัก 1 2 3 4 5

ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมายเหตุ

ปี 2566
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ค่าเป้าหมาย

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)
หน่วยนับ

Based 

Line

2565

(คณะ)

แบบ AP.03

1/5 AP.03_KR_ทก.



มทรธ. คณะ

สอดคลอ้

งกบั KR

 มทรธ.

ล ำดบัที่

KR

หน่วยงาน

ล าดับท่ี น้ าหนัก 1 2 3 4 5

ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมายเหตุ

ปี 2566
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ค่าเป้าหมาย

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)
หน่วยนับ

Based 

Line

2565

(คณะ)

30

25

KR 2.1 KR 2.1 มูลค่ำผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภำพ
ชีวิต ท่ีเกิดจำกกำรน ำผลงำนวิจัย และพัฒนำ

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์

ล้ำนบำท N/A 100 0.1 6 0.02 0.04 0.06 0.08 0.10 - ฝ่ำยวิชำกำรและ
วิจัย

(งำนวิจัย)

025921955
ต่อ

2026

KR 2.2 KR 2.2 ผลงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ องค์ควำมรู้ ควำม
เช่ียวชำญและเทคโนโลยีพร้อมใช้

ถูกน ำไปสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์

จ ำนวน
ผลงำน

วิจัย

2 40 2 6 -  -  -  1 2 - ฝ่ำยวิชำกำรและ
วิจัย

(งำนวิจัย)

025921955

ต่อ
2026

KR 2.3 KR 2.3 ผลงำนวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำรหรืองำน
สร้ำงสรรค์ ท่ีเผยแพร่ในระดับนำนำชำติบนฐำน  

SCOPUS

จ ำนวน
ผลงำน

วิจัย

8 250 10 7 6 7 8 9 10 - ฝ่ำยวิชำกำรและ
วิจัย

(งำนวิจัย)

025921955
ต่อ

2026

KR 2.4 KR 2.4 งบประมำณวิจัยจำกหน่วยงำนภำยนอก
(PPP, Industry, Government)

ล้ำนบำท 12 180 10 6 6 7 8 9 10 - ฝ่ำยวิชำกำรและ
วิจัย
(งำนวิจัย)

025921955

ต่อ
2026

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  (Strategic Issues)  : Research for Innovation :
การวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม (มทร.ธัญบุรี)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 (Strategic Issues)  : Research for Innovation :

การวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม (คณะเทคโนโลยีการเกษตร)

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบเชิงบวก
ต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (มทร.ธัญบุรี)

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : งานวิจัยและนวัตกรรมส่งผลกระทบเชิงบวก
ต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

(คณะเทคโนโลยีการเกษตร)
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มทรธ. คณะ

สอดคลอ้

งกบั KR

 มทรธ.

ล ำดบัที่

KR

หน่วยงาน

ล าดับท่ี น้ าหนัก 1 2 3 4 5

ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมายเหตุ

ปี 2566
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ค่าเป้าหมาย

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)
หน่วยนับ

Based 

Line

2565

(คณะ)

20

25

KR 3.1 KR 3.1 ก ำลังคนในภำคประกอบกำร/ภำคอุตสำหกรรมท่ี

ได้รับกำรพัฒนำตำมหลักสูตร Re-skill, Up-skill,

 New-skill หรือมำใช้บริกำร (เรียน, อบรม, ใช้
ห้อง LAB , ให้ค ำปรึกษำ)

คน 72 1,500 100 6 60 70 80 90 100 - ฝ่ำยวิชำกำรและ

วิจัย

-บริหำรงำนท่ัวไป
- ศูนย์COE

025921955

ต่อ

2024

KR 3.2 KR 3.2 ผลิตภัณฑ์ (สินค้ำหรือบริกำร) ในชุมชน/พ้ืนท่ี/

หน่วยงำนท่ีได้รับกำรรับรองมำตรฐำน สร้ำงรำยได้

 หรือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม จำกงำนบริกำรวิชำกำร หรือ
 กำรขับเคล่ือนเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์บนฐำน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถ่ิน

จ ำนวน

ผลิต

ภัณฑ์

N/A 20 1 5 -  -  -  -  1 - ฝ่ำยวิชำกำรและ

วิจัย

- ฝ่ำยพัฒนำ
นักศึกษำ

025921955

ต่อ

2024

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  (Strategic Issues)  : Social and Culture Enhance by Innovation
: การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม (มทร.ธัญบุรี)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : (Strategic Issues)  : Social and Culture Enhance by Innovation
: การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม (คณะเทคโนโลยีการเกษตร)

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิต
และเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน (มทร.ธัญบุรี)

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์(Strategic Objectives) : ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความเข้มแข็ง
มีคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน (คณะเทคโนโลยีการเกษตร)
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มทรธ. คณะ

สอดคลอ้

งกบั KR

 มทรธ.

ล ำดบัที่

KR

หน่วยงาน

ล าดับท่ี น้ าหนัก 1 2 3 4 5

ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมายเหตุ

ปี 2566
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ค่าเป้าหมาย

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)
หน่วยนับ

Based 

Line

2565

(คณะ)

KR 3.3 KR 3.3 รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร ล้ำนบำท 0.67 320 1 5 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 - ศูนย์ COE
- ฝ่ำยวิชำกำรและ

วิจัย

025921955
ต่อ

2024

KR 3.4 KR 3.4 ธุรกิจ Startup ท่ีได้รับกำรบ่มเพำะจำก

มหำวิทยำลัย (แผนพลิกโฉม มทร.ธ)

รำย -       100 1 4 - - - - 1 - ฝ่ำยวิชำกำรและ

วิจัย

025921955

ต่อ
2024

 KR 3.4.1  KR 3.4.1 ธุรกิจ Startup ท่ีได้รับกำร
บ่มเพำะจำกมหำวิทยำลัย สำมำรถด ำเนินกำร

ธุรกิจและ สร้ำงมูลค่ำเพ่ิม

ร้อยละ -       10 100 5 -  -  -  -  100 - ฝ่ำยวิชำกำรและ
วิจัย

025921955
ต่อ

2024
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มทรธ. คณะ

สอดคลอ้

งกบั KR

 มทรธ.

ล ำดบัที่

KR

หน่วยงาน

ล าดับท่ี น้ าหนัก 1 2 3 4 5

ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมายเหตุ

ปี 2566
เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ค่าเป้าหมาย

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results - KR)  

(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์)
หน่วยนับ

Based 

Line

2565

(คณะ)

20

20

KR 4.1 KR 4.1 นวัตกรรมด้ำนกระบวนกำรท ำงำนหรือ กำร

บริหำรจัดกำร (Process Innovativeness)

นวัต

กรรม

1 20 1 5 - - - - 1 สนง.คณบดี 025921955

ต่อ
2077

KR 4.2 KR 4.2 ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ
บุคลำกร

ร้อยละ -       80 80 5 60 65 70 75 80 สนง.คณบดี 025921955
ต่อ

2077

KR 4.3 KR 4.3 รำยรับนอกเหนือจำกกำรจัดกำรศึกษำเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 137.08

(17.01

ลบ.)

100 10 5 2 4 6 8 10 ศูนย์ COE 025921955

ต่อ

2077

KR 4.4 KR
4.5.1

 ผลกำรประเมินคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินของหน่วยงำนภำครัฐ 

(ITA)

ร้อยละ 90.37 92 92 5 84 86 88 90 92 -ฝ่ำยบริหำรงำน
ท่ัวไป

-สนง.คณบดี

025921955
ต่อ

2028

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  มี
ประสิทธิภาพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อการเปล่ียนแปลง เพ่ือความย่ังยืน (มทร.ธัญบุรี)

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  มี
ประสิทธิภาพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อการเปล่ียนแปลง เพ่ือความย่ังยืน

(คณะเทคโนโลยีการเกษตร)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  (Strategic Issues)  : Innovative Management :
การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม (มทร.ธัญบุรี)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 (Strategic Issues)  : Innovative Management :
การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม (คณะเทคโนโลยีการเกษตร)
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มทรธ. คณะ

30

30

KPI 1.1.1 KPI 1.1.1 นักศึกษามีผลสอบสมรรถนะวิชาชีพ ตามมาตรฐาน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

ร้อยละ -       20 20 4 16 17 18 19 20 ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย(หลักสูตร)

025921943

KPI 1.1.2 KPI 1.1.2 นักศึกษามีสมรรถนะด้านดิจิทัลข้ันพ้ืนฐานตาม

มาตรฐานสากล IC3, ICDL, ComTiA หรือเทียบเท่า 

หรือสูงกว่า

ร้อยละ 13.70 85 85 3 65 70 75 80 85 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 025921955

ต่อ

2038

KPI 1.1.3 KPI 1.1.3 นักศึกษามีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ (BIM / SAP / SPSS /

 Microsoft office

/ AutoCAD)

ร้อยละ -       50 50 3 30 35 40 45 50 - ฝ่ายพัฒนา

นักศึกษา

- ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย

(งานหลักสูตร)

025921955

ต่อ

2038

KPI 1.1.4 KPI 1.1.4 นักศึกษามีผลการทดสอบภาษาอังกฤษ

ตามมาตรฐานสากล หรือเทียบเท่า

TOEIC 450 ข้ึนไป

ร้อยละ 0.71 50 50 3 10 20 30 40 50 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 025921955

ต่อ

2038

KPI 1.1.5 KPI 1.1.6 หลักสูตรเรียนร่วมกับภาคประกอบการ

(TM15, CWIE, Premium Course, etc.)

(ปีงบประมาณ 2566 นับเฉพาะหลักสูตรใหม่)

หลัก

สูตร

N/A 10 1 2 -        - - - 1 ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย (งานหลักสูตร)

025921943

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 (Strategic Issues) : Learning to be Innovator :

การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร (มทร.ธัญบุรี)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 :(Strategic Issues) : Learning to be Innovator :

การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร (คณะเทคโนโลยีการเกษตร)

3.10 สรุปตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ (KPI) และค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  คณะเทคโนโลยีการเกษตร

เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าเป้าหมาย
น้ าหนัก 1 2 3

ผู้รับผิดชอบ

4 5

KPI 

หน่วยงาน

ล าดับท่ี

เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
สอดคลอ้

งกบั 

KPI 

มทรธ.

ล ำดบัที่

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)
หน่วยนับ

Based 

Line

2565

(คณะ)

ปี 2566

แบบ AP.04
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มทรธ. คณะ

เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าเป้าหมาย
น้ าหนัก 1 2 3

ผู้รับผิดชอบ

4 5

KPI 

หน่วยงาน

ล าดับท่ี

เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
สอดคลอ้

งกบั 

KPI 

มทรธ.

ล ำดบัที่

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)
หน่วยนับ

Based 

Line

2565

(คณะ)

ปี 2566

KPI 1.1.6 KPI 1.1.8 นักศึกษาเข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะเตรียมความพร้อม

เป็นผู้ประกอบการ

คน 172 2,000 100 5 60 70 80 90 100 - ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย

-ฝ่ายพัฒนานักศึกษา

025921943

KPI 1.1.7 KPI 1.1.9 นักศึกษาหรือบัณฑิตได้รับรางวัล

ผู้ประกอบการ

ร้อยละ -       5 5 2 1 2 3 4 5 -ฝ่ายพัฒนานักศึกษา

- ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย

025921955

ต่อ

2038

KPI 1.1.8 KPI 1.1.11 นวัตกรรมของผู้เรียน ท่ีถูกน าไปใช้ประโยชน์เกิดการ

สร้างคุณค่า หรือมูลค่าเชิงพาณิชย์ หรือได้รับรางวัล

ในระดับชาติ หรือนานาชาติ

จ านวน

ช้ินงาน

N/A 20 2 3          -   - - 1 2 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 025921955

ต่อ

2038

KPI 1.1.9 KPI 1.1.12 จ านวนผู้เรียนในหลักสูตรธนาคารหน่วยกิต

(Credit Bank) เพ่ิมข้ึน (เทียบกับปีท่ีผ่านมา)

ร้อยละ N/A 20 20 3 4 8 12 16 20 ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย (งานหลักสูตร)

025921955

ต่อ

2038

KPI 1.1.10 KPI 1.1.13 ผู้เรียนท่ีมีการเทียบโอนจากระบบธนาคารหน่วยกิต ร้อยละ N/A 5 5 2 1 2 3 4 5 ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย (งานหลักสูตร)

025921943
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มทรธ. คณะ

เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าเป้าหมาย
น้ าหนัก 1 2 3

ผู้รับผิดชอบ

4 5

KPI 

หน่วยงาน

ล าดับท่ี

เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
สอดคลอ้

งกบั 

KPI 

มทรธ.

ล ำดบัที่

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)
หน่วยนับ

Based 

Line

2565

(คณะ)

ปี 2566

30

25

KPI 2.1.1 KPI 2.1.1 ผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม หรือ

งานสร้างสรรค์  ถูกน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขัน ตอบโจทย์ท้าทายของ

ประเทศ หรือพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งและย่ังยืน

จ านวน

ผลงาน

วิจัย

6 150 10 4 6 7 8 9 10 ฝ่ายวิชาการและวิจัย

(งานวิจัย)

025921955

ต่อ

2026

KPI 2.1.2 KPI 2.1.2 สถานประกอบการท่ีได้รับการถ่ายโอน

องค์ความรู้ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมแล้วก่อให้เกิด

มูลค่าเพ่ิมลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้หรือช่วยแก้ปัญหา

แห่ง -       5 1 2 - - - - 1 ฝ่ายวิชาการและวิจัย

(งานวิจัย)

025921955

ต่อ

2026

KPI 2.1.3 KPI 2.1.3 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในกลุ่มวารสาร วิชาการระดับ

นานาชาติท่ีจัดกลุ่มเป็นวารสารท่ีมีผลกระทบสูง (Q1)

 ต่อผลงานท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติบนฐาน SCOPUS

ร้อยละ 37.50 40 40 4 20 25 30 35 40 ฝ่ายวิชาการและวิจัย

(งานวิจัย)

025921955

ต่อ

2026

KPI 2.1.4 KPI 2.1.4 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีผลงานวิทยานิพนธ์ท่ี

ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลนานาชาติ

ร้อยละ -       10 10 2 2 4 6 8 10 ฝ่ายวิชาการและวิจัย

(งานวิจัย)

025921955

ต่อ

2026

KPI 2.1.5 KPI 2.1.6 จ านวนบทความวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ โดยมีอาจารย์

หรือนักวิจัยจากหน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาจาก

ต่างประเทศเป็นผู้ร่วมประพันธ์

จ านวน

บทความ
-       80 1 2 - - - - 1 ฝ่ายวิชาการและวิจัย

(งานวิจัย)

025921955

ต่อ

2026

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  (Strategic Issues)  : Research for Innovation :

การวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม (มทร.ธัญบุรี)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 (Strategic Issues)  : Research for Innovation :

การวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม (คณะเทคโนโลยีการเกษตร)
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มทรธ. คณะ

เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าเป้าหมาย
น้ าหนัก 1 2 3

ผู้รับผิดชอบ

4 5

KPI 

หน่วยงาน

ล าดับท่ี

เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
สอดคลอ้

งกบั 

KPI 

มทรธ.

ล ำดบัที่

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)
หน่วยนับ

Based 

Line

2565

(คณะ)

ปี 2566

KPI 2.1.6 KPI 2.1.7 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริม

การสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

(University- Industry Linkage)

จ านวน 1 60 1 2 - - - - 1 ฝ่ายวิชาการและวิจัย

(งานวิจัย)

025921955

ต่อ

2026

KPI 2.1.7 KPI 2.1.8 จ านวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองาน

สร้างสรรค์ ท่ีได้รับเลขท่ีค าขอ/เลขท่ีสิทธิบัตร หรือ

อนุสิทธิบัตร หรือ

ข้ึนบัญชีนวัตกรรม

จ านวน

ผลงาน

วิจัย

15 140 15 4 3 6 9 12 15 ฝ่ายวิชาการและวิจัย

(งานวิจัย)

025921955

ต่อ

2026

KPI 2.1.8 KPI 2.1.9 จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับงบประมาณวิจัยจากทุกแหล่ง

งบประมาณต่อจ านวนอาจารย์ท้ังหมด

ร้อยละ -       25 25 3 5 10 15 20 25 ฝ่ายวิชาการและวิจัย

(งานวิจัย)

025921955

ต่อ

2026

KPI 2.1.9 งานวิจัยท่ีมีความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอก (ตัวช้ีวัดแสดงถึงศักยภาพและความ

เช่ียวชาญเฉพาะท่ีคณะเพ่ิมเติม)

จ านวน

ผลงาน

วิจัย

-       2 2 - - - 1 2 ฝ่ายวิชาการและวิจัย

(งานวิจัย)

025921955

ต่อ

2026
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มทรธ. คณะ

เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าเป้าหมาย
น้ าหนัก 1 2 3

ผู้รับผิดชอบ

4 5

KPI 

หน่วยงาน

ล าดับท่ี

เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
สอดคลอ้

งกบั 

KPI 

มทรธ.

ล ำดบัที่

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)
หน่วยนับ

Based 

Line

2565

(คณะ)

ปี 2566

20

25

KPI 3.1.1 KPI 3.1.1 จ านวนหลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill ท่ี

พัฒนา ก าลังคนในอุตสาหกรรมเป้าหมายและ EEC

(ปีงบประมาณ 2566 นับเฉพาะหลักสูตรใหม่)

หลัก

สูตร

5 45 4 5 -        1 2 3 4 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 025921955

ต่อ

2024

KPI 3.1.2 KPI 3.1.2 ผู้ท่ีได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยี 

นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์  แล้วน าไปใช้ประโยชน์

 และเกิดผลกระทบในทางบวก

ร้อยละ -       80 80 6 60 65 70 75 80 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 025921955

ต่อ

2024
KPI 3.1.3 KPI 3.1.3 องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถ่ิน ท่ีน าไปใช้ให้

เกิดการอนุรักษ์ สืบสาน หรือพัฒนาเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์

จ านวน

องค์

ความรู้

1 14 1 3 - - - - 1 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 025921955

ต่อ

2038

KPI 3.1.4 KPI 3.1.4 หน่วยงานของรัฐ ท้องถ่ิน เอกชน และระดับสากล ท่ี

ร่วมด าเนินโครงการบริการวิชาการ หรือสนับสนุน

งบประมาณในการจัดบริการวิชาการ

หน่วย

งาน

N/A 12 1 5 - - - - 1 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 025921955

ต่อ

2024

KPI 3.1.5 KPI 3.1.5 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup Co-Investment

 Funding)

ล้านบาท -       100 1 2 0.2 0.4 0.6 0.8 1 ฝ่ายวิชาการและวิจัย 025921955

ต่อ

2024

KPI 3.1.6 ศูนย์การเรียนรู้ด้านงานวิชาการ / บริการวิชาการ /

ศิลปวัฒนธรรม

(ตัวช้ีวัดแสดงถึงศักยภาพและความเช่ียวชาญ

เฉพาะท่ีคณะเพ่ิมเติม)

ศูนย์ -       1 4 - - - - 1 - ฝ่ายพัฒนานักศึกษา

-- ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

- ฝ่ายวิชาการและวิจัย

025921955

ต่อ

2024

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  (Strategic Issues)  : Social and Culture Enhance by Innovation :

การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม (มทร.ธัญบุรี)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3(Strategic Issues)  : Social and Culture Enhance by Innovation :

การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม  (คณะเทคโนโลยีการเกษตร)
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มทรธ. คณะ

เบอร์ติดต่อ หมายเหตุค่าเป้าหมาย
น้ าหนัก 1 2 3

ผู้รับผิดชอบ

4 5

KPI 

หน่วยงาน

ล าดับท่ี

เกณฑ์การให้คะแนน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
สอดคลอ้

งกบั 

KPI 

มทรธ.

ล ำดบัที่

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

(KPI)
หน่วยนับ

Based 

Line

2565

(คณะ)

ปี 2566

20

20

KPI 4.1.1 KPI 4.1.1 กระบวนงานท่ีมีการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมสนับสนุน

นโยบายยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (แก้ปัญหา /

ส่งเสริม/ สนับสนุน)

กระบวน
งาน

-       30 1 3 - - - - 1 สนง.คณบดี

KPI 4.1.2 KPI 4.1.5 บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา สามารถผ่านมาตรฐาน 

Certified จากหน่วยงานภายนอก

ร้อยละ -       30 30 3 10 15 20 25 30 สนง.คณบดี

KPI 4.1.3 KPI 4.1.6 อาจารย์ท่ีไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถาน

ประกอบการหรือแลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม / ชุมชน

ร้อยละ 37.25 25 25 3 5 10 15 20 25 สนง.คณบดี

KPI 4.1.4 KPI 4.1.7 อาจารย์ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ คน 2 30 1 2 - - - - 1 ฝ่ายวิชาการและวิจัย

KPI 4.1.5 KPI 4.1.8 อาจารย์ได้ระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

ระดับท่ี 2 ข้ึนไป ตามกรอบPSF/UK PSF

ร้อยละ -       10 10 3 2 4 6 8 10 สนง.คณบดี

KPI 4.1.6 KPI 4.1.10 หน่วยงานท่ีด าเนินการตามเกณฑ์การประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินของ

หน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ร้อยละ -       80 80 3 72 74 76 78 80 ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

KPI 4.1.7 KPI 4.1.12 จ านวนนักศึกษาต่างชาติ คน -       400 8 1 4 5 6 7 8 ฝ่ายวิชาการและวิจัย

KPI 4.1.8 รายได้จากผลผลิตท่ีเกิดจากนวัตกรรมใหม่ / 

ผลิตภัณฑ์ใหม่ / ผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการยกระดับ

(ภายใต้แบรนด์คณะ)

(ตัวช้ีวัดแสดงถึงศักยภาพและความเช่ียวชาญ

เฉพาะท่ีคณะเพ่ิมเติม)

บาท -          50,000 2 10,000   20,000   30,000   40,000   50,000   ศูนย์ COE

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  (Strategic Issues)  : Innovative Management :

การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม (มทร.ธัญบุรี)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 (Strategic Issues)  : Innovative Management :

การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม (คณะเทคโนโลยีการเกษตร)

6/6 AP.03_KPI_ทก.
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บทที่ 4 

กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน   

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 

1. หลักการและเหตุผล 

 เป้าหมายส าคัญในการปฏิรูปในระบบราชการ คือต้องการปรับปรุงการบริหารให้เป็นการบริหารจัดการ

ที่ดี มีประสิทธิภาพ ที่เรียกว่า Good Governance และเน้นการบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธิ์และผลส าเร็จ

ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 การติดตามและประเมินผลถือเป็นขั้นตอนส าคัญของกระบวนการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ตาม

ยุทธศาสตร์ ที่จะชี้ให้เห็นว่าคณะได้ปฏิบัติงานเป็นไปตามพันธกิจ ภารกิจ เป้าหมายผลผลิต และวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการส าคัญของการก ากับ ตรวจสอบให้การใช้

ทรัพยากรในการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างคุ้มค่า เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของงาน ประสิทธิภาพของการ

บริหารจัดการในการสร้างผลผลิต และการให้บริการของหน่วยงาน การติดตามและประเมินผลที่ท าอย่าง

สม่ าเสมอท าให้ได้รับข้อมูลที่ครบถ้วน และมีความน่าเชื่อถือ ซึ่งถือว่าเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพของ

ผู้บริหารในการจัดการทรัพยากร และการตัดสินใจในการบริหารงานขององค์กร 

2. กรอบแนวคิดในการติดตามประเมินผล 

 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผล ยึดหลักการกระจายอ านาจ โดยสนับสนุนให้ใช้กลไกการ

บริหารงาน ซึ่งมีรองคณบดีในแต่ละฝ่ายเป็นผู้มีอ านาจและบทบาทอย่างเต็มที่ในการบริหารกลยุทธ์  รับผิดชอบ

ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่รับผิดชอบ เมื่อผลที่เกิดขึ้นทั้งในส่วนของผลผลิต (Output) 

และผลลัพธ์ (Outcome) ว่าเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายหรือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ล่วงหน้าเพียงใด 

โดยมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และท าการสรุปผลในภาพรวมเพ่ือใช้เป็นข้อเสนอในการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์

การด าเนินงาน และน าเสนอรายงานต่อมหาวิทยาลัยเพื่อประมวลผลการประเมินในระดับมหาวิทยาลัยต่อไป 
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3. องค์กรการติดตามประเมินผล 

  คณะฯ จะมีแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลการติดตามประเมินผลนโยบายและยุทศาสตร์คณะ และ

คณะท างานติดตามประเมินผลนโยบายและยุทธศาสตร์ของคณะ 

 คณะกรรมการก ากับดูแลการติดตามประเมินผล นโยบายและยุทธศาสตร์คณะ มีคณบดีเป็นประธาน  

รองคณบดี  หัวหน้าสาขาวิชา เป็นกรรมการ หัวหน้าส านักงานคณบดีเป็นกรรมการและเลขานุการ โดยมีหน้าที่

ดังนี้ 

 1. วิเคราะห์สาระส าคัญของนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ระดับชาติ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยภายใต้

แผนบริหารราชการแผ่นดิน ที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ของคณะ ก าหนด

แผนงาน/โครงการ ที่ส าคัญในภาพรวมของคณะประจ าปีงบประมาณ 

 2. ก าหนดนโยบาย กรอบแนวทาง และทิศทาง ติดตามประเมินผลการด าเนินการตามนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ของคณะ 

 3. พิจารณาและ ให้ความเห็นชอบ แผนติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายและ

ยุทธศาสตรข์องคณะ ประจ าปีงบประมาณ 

 4. ก ากับ ติดตาม เร่งรัด ให้การด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ของคณะ บังเกิดผลในทางปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายของภารกิจหลัก 

 5. ส่งเสริม สนับสนุน และให้ค าปรึกษาและน าในเรื่องต่างๆ แก่คณะท างาน เพ่ือให้การด าเนินการ

ติดตามประเมินผลตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของคณะ เป็นไปตามกรอบทิศทางและแนวทางที่ก าหนด 

 6. พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการติดตามและประเมินผลตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของคณะ 

   คณะท างานติดตามประเมินผลนโยบายและยุทธศาสตร์ของคณะ  คณบดีเป็นที่ปรึกษา       

รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน เป็นประธาน  เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารและวางแผน เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย  เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนานักศึกษา เป็นคณะท างาน เจ้าหน้าที่แผนกแผนงานและโครงการเป็นคณะท างาน

และเลขานุการ โดยมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

  1.  จัดท ากรอบแนวทาง และพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลนโยบายและยุทธศาสตร์ของคณะ 

ประจ าปีงบประมาณ และพิจารณาทบทวนปรับปรุงเป็นประจ าทุกปี 

  2.  จัดท าแผนติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของคณะประจ าปี

งบประมาณ 

  3.  ติดตามและรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน ตามแผนติดตามประเมินผลการด าเนินงาน

ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของคณะ 

  4.  จัดท ารายงานการประเมิน ผลส าเร็จของการด าเนินการตามนโยบายและยุทธศาสตร์คณะ 
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4. ระยะเวลาการติดตามประเมินผล 

 เพ่ือให้ผลการประเมินน าไปสู่การใช้ประโยชน์ และสามารถรายงานผลได้ทันตามก าหนดระยะเวลาที่

มหาวิทยาลัยก าหนด คณะได้ก าหนดระยะเวลาในการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนติดตามและ

ประเมินผลดังต่อไปนี้ 

 การก าหนดให้รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส เป็น 4 ระยะ คือรายงานรอบ 3 เดือน 6 เดือน   

9 เดือน และรอบ 12 เดือน  โดยแผนกแผนงานและโครงการด าเนินการประมวลผล ดังนี้ 

 รอบท่ี 1  ไตรมาส 1 รอบ 3 เดือนปีงบประมาณ ภายในวันที่  31  ธันวาคม   

 รอบท่ี 2  ไตรมาส 2 รอบ 6 เดือนปีงบประมาณ ภายในวันที่  31  มีนาคม   

 รอบท่ี 3  ไตรมาส 3 รอบ 9 เดือนปีงบประมาณ ภายในวันที่  30  มิถุนายน   

 รอบท่ี 4  ไตรมาส 4 รอบ 12 เดือนปีงบประมาณ ภายในวันที่ 30 กันยายน   

5. แนวทางการจัดท าระบบรายงานการติดตามประเมินผล 

 5.1 แนวทางการจัดท าแผนติดตามประเมินผลการด าเนินงานโครงการส าคัญ ตามนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ของคณะ ประจ าปีงบประมาณ 2566 ดังนี้ 

 - ก าหนดโครงการส าคัญของหน่วยงานเพ่ือบรรจุเป็นแผนติดตาม  และประเมินผลของคณะ โดย

เจ้าของแผนงานโครงการวิเคราะห์ความสอดคล้องและเชื่อมโยง ตามประเด็นหลักของการติดตามและ

ประเมินผล 

 - ก าหนดรายละเอียดโครงการส าคัญตามแผนติดตาม และประเมินผล ประกอบด้วยชื่อโครงการ 

ความส าคัญและที่มาของโครงการ วัตถุประสงค์ กรอบแนวคิดการด าเนินงานโครงการ ตัวชี้ วัด/ค่าเป้าหมาย

ของผลผลิตและผลลัพธ์ ขั้นตอนการด าเนินงาน/กิจกรรม พ้ืนที่ด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ความสอดคล้องต่อนโยบายของมหาวิทยาลัย 

 

 5.2 แนวทางการรายงานติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน จ าแนกดังนี้ 

 - การติดตามผลการด าเนินงาน (Monitoring) หมายถึงการก ากับติดตามความก้าวหน้าของการ

ด าเนินงานโครงการส าคัญตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของคณะ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้เป็นไป

ตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานและระยะเวลาที่ก าหนด (Project Schedule) โดยวิเคราะห์ตั้งแต่การใช้

ปัจจัยน าเข้า (Input) กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน (Process) และผลผลิตที่เกิดขึ้น (Output)  ตลอดจน

ปัญหาอุปสรรค เพ่ือจัดท าข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานฯ น าเสนอผู้บริหารภายในคณะ เพ่ือประกอบการ

ตัดสินใจแก้ไขปรับปรุงวิธีการปฏิบัติให้ผลงานเป็นไปตามแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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 - การประเมินผลการด าเนินงาน (Evaluation) หมายถึง การวิเคราะห์สรุปผลการด าเนินงาน 

เพ่ือให้ทราบถึงระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน (result) ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าประสงค์ที่

ก าหนดในระดับนโยบายและยุทธศาสตร์ของคณะ ตลอดจนการวิเคราะห์หาปัจจัย หรือกระบวนการส าคัญ    

ที่ส่งผลหรือมีอิทธิพลต่อการบรรลุไมบ่รรลุเป้าหมาย เพ่ือน าไปสู่การจัดท าข้อเสนอแนวทางการพัฒนาต่อไป 


