
คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 



คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 

ประเด็นน าเสนอ

1) วิสัยทัศน์และพันธกิจ
2) ข้อมูลพื้นฐานของคณะ
3) ทิศทางและผลการด าเนินงานของคณะ
4) การด าเนินงานตามเกณฑ์ EdPEx
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80K

1) วิสัยทัศน์และพันธกิจ

“ผลิตนวัตกรและนวัตกรรมทางการเกษตรที่สร้างคุณค่าสู่สังคมและประเทศ”

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 

พันธกิจ 1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีความสามารถทางวิชาการ และวิชาชีพทางการเกษตร คิดสร้างสรรค์และเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมทางการเกษตร สู่การน าไปใช้ประโยชน์ ในภาคอุตสาหกรรม 
   สังคม ชุมชน หรือสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในพื้นที่เป้าหมายหรือภาคประกอบการเพื่อการพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน และท านุบ ารุง
   ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
4. บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภบิาล เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ - ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิต - รายได้เฉลี่ยของบัณฑิต
- เครือข่ายฝึกประสบการณ์ในประเทศและต่างประเทศ                    - รายได้จากการวิจัย/บริการวิชาการ/COE
- เกษตรกร/ชุมชน ที่ได้รับการพัฒนา มีรายได้หรือความเป็นอยู่ดีขึ้น - ผลงานวิจัยตีพิมพ/์อนุสิทธิบัตร
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คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 

ค่านิยมองค์กร  RMUTT (Right – Mastery - Universal Standard – Technology – Trust & Team)
       ท าในสิ่งที่ถูกต้อง – เป็นมืออาชีพ - มีความเป็นสากล - เทคโนโลยี – เชื่อมั่นในทีม

วัฒนธรรมองค์กร STARs (Social Reliability - Technology - Achievement Motivation – Right – Service Mind)
เป็นที่พึ่งของสังคม - ก้าวทันเทคโนโลยี - มุ่งผลสัมฤทธิ์ - ท าในสิ่งที่ถูกต้อง – มีหัวใจของการบริการ

สมรรถนะหลัก 1. การบ่มเพาะสมรรถนะการประกอบการและทักษะวิชาชีพในฟาร์มเศรษฐกิจ
2. ความผูกพันกับเครือข่ายผู้ประกอบการในการร่วมผลิตและบ่มเพาะสมรรถนะบัณฑิต
3. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมมุ่งเน้นชุมชนเป็นศูนย์กลาง

1) วิสัยทัศน์และพันธกิจ (ต่อ)
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4.1 ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีการเกษตร 5
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คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 

1) วิสัยทัศน์และพันธกิจ (ต่อ)

สร้างนวัตกรรมทางการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ

มั่นคง (อาหาร)  มั่งคั่ง (เกษตรกร/SMEs) ยั่งยืน (สิ่งแวดล้อม ทรัพยากร)
6

ร่วมขับเคลือ่นนโยบายประเทศ และ SDGs

สร้างบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร
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2) ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีการเกษตร

80K

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 

• พ.ศ.2477 เริ่มจัดต้ังเป็น “โรงเรียนประถมวิสามัญเกษตรกรรมคลองรังสิต” รับนักศึกษาส าเร็จชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔ เข้าเรียนในหลักสูตร 2 ปี
• พ.ศ.2481 กระทรวงศึกษาธิการได้รับโอนเป็นโรงเรียนรัฐบาล เปิดสอนหลักสูตรชั้นมัธยมอาชีวศึกษาตอนต้นและตอนปลายเกษตรกรรม
• พ.ศ.2509 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศยกฐานะเป็น “วิทยาลัยเกษตรกรรมปทุมธานี” เปิดสอนหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลายสายอาชีพ
               (ม.ศ.6) แผนกเกษตรกรรม
• พ.ศ.2518 มีพระราชบัญญัติโอนกิจการและอ านาจการบริหารบางส่วนของกรมอาชีวศึกษาไปเป็นของ “วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา”
• พ.ศ.2520 เปลี่ยนชื่อจากวิทยาลัยเกษตรกรรมปทุมธานีเป็น “วิทยาเขตเกษตรปทุมธานี” สังกัด วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา
• พ.ศ.2531 เป็น “วิทยาเขตเกษตรปทุมธานี” สังกัด “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” 
                (เนื่องจากวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ได้รับพระราชทานชื่อใหม่เป็น “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล”)
• พ.ศ.2548 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ได้ปรับปรุงแก้ไขและยกร่างเป็นพระราชบัญญัติ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล” 
• พ.ศ.2550 เปลี่ยนเป็น “คณะเทคโนโลยีการเกษตร” ในสังกัดของ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี”

ประวัติ
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โครงสร้างองค์กร
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คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 

การจดัการศึกษาและบริการทางการศึกษาอ่ืนๆ ที่ส าคญัตามพนัธกจิ
ภารกิจด้านการศึกษา

ระดับปริญญาตรี (B.Sc.) จ านวน 5 สาขาวิชา วิธีการจัดการศึกษา ความส าคัญที่มีต่อความส าเร็จ

1. สาขาวิชาการผลิตพืช 
2. สาขาวิชาเทคโนโลยีภูมิทัศน์ 
3. สาขาวิชาสัตวศาสตร์ 
4. สาขาวิชาประมง 
5. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร

หลักสูตร 4 ปี (ทฤษฎีและปฏิบัติ) เน้นให้
นักศึกษาได้มีทักษะวิชาชีพ ทักษะด้านภาษาและ 
IT และมีประสบการณ์ในสถานประกอบการทั้ง
ในและต่างประเทศ

หลักสูตรการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ผลิตนวัตกร
และนวัตกรรมทางการเกษตรอาหาร 
ตามยุทธศาสตร์และเป้ าหมายการ
พัฒนาประเทศสู่การสร้างความมั่นคง
ทางอาหาร

ระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรปริญญาโท (M.Sc.) จ านวน 1 สาขาวิชา
1. สาขาวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีการเกษตร หลักสูตร 2 ปี เน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ที่ใช้ประโยชน์ได้จริง เพื่อยกระดับการผลิตและ
การขับเคลื่อนภาคการเกษตรอาหาร

ผลิตบัณฑิตท่ีสร้างนวัตกรรม/งานวิจัย ที่
ใช้ประโยชน์ได้จริงในภาคการผลิตด้าน
เกษตรอาหาร

2) ข้อมูลพื้นฐานของคณะ (ต่อ)2) ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีการเกษตร (ต่อ)
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คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 

2) ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีการเกษตร (ต่อ)

การจัดการหลักสูตร Non-degree
จ านวน 7 หลักสูตร

หลักสูตร Credit Bank
จ านวน   5 หลักสูตร

1. หลักสูตรการผลิตผักคุณภาพสูงด้วยนวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม่
2. หลักสูตรนวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม่
3. หลักสูตรการจัดภูมิทัศน์ที่พักอาศัย
4. หลักสูตรนวัตกรรมการผลิตโคนมเพศผู้ขุนเกรดพรีเมียม
5. หลักสูตรเทคโนโลยีการผลิตสัตว์น้ าเศรษฐกิจมูลค่าสูง
6. หลักสูตรพื้นฐานส าหรับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร
7. หลักสูตรเทคโนโลยีผลิตเบเกอรี่และเครือ่งดื่ม

1. สาขาวิชาการผลิตพืช
2. สาขาวิชาเทคโนโลยีภูมิทัศน์
3. สาขาวิชาสัตวศาสตร์
4. สาขาวิชาประมง
5. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร
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คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 

ภาพรวมของบุคลากร
ประเภทบุคลากร ต าแหน่งทาง

วิชาการ
คุณวุฒิการศึกษา อายุ (Generation)

รศ. ผศ. อ. ต่ ากว่า
ป.ตรี

ป.ตรี ป.โท ป.
เอก

Z Y X BB

สายวิชาการ (52 คน)
ข้าราชการ - 15 3 - - 13 6 - - 13 5
พนักงานมหาวิทยาลัย 1 16 17 - - 11 22 - 22 12 -

สายสนับสนุน (63 คน)*
ข้าราชการ - - 3 - - - 2 1
พนักงานมหาวิทยาลัย - 19 5 - 4 15 4 1
ลูกจ้างประจ า 6 1 - - - 1 2 4
พนักงานราชการ 1 5 - - 1 3 2 -
พนักงานพิเศษเงินรายได้ 14 9 - - 2 13 7 1

*สายสนับสนุน ต าแหน่งบริหาร 1 คน ช านาญการพิเศษ 2 คน ช านาญการ 3 คน ปฏิบัติการ 57 คน  

2) ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีการเกษตร (ต่อ)

สายวิชาการ
(52) สายสนับสนุน

(63)
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2) ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีการเกษตร (ต่อ)

สาขา 2563 2564 2565

สาขาการผลิตพืช 208 211 197

สาขาสัตวศาสตร์ 217 226 231

สาขาประมง 122 114 91

สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพสัตว์ (ปิดหลักสูตร) 27 0 -

สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน์ 176 176 119

สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 372 333 255

สาขาวิศวกรรมแปรรูปผลิตผลเกษตร (ปิดหลักสูตร) 8 2 -

รวม 1130 1062 893

จ านวนนักศึกษา
ปีการศึกษา

12คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 



122) ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีการเกษตร (ต่อ)
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4.1 ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีการเกษตร 142) ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีการเกษตร (ต่อ)
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4.1 ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีการเกษตร 152) ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีการเกษตร (ต่อ)
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4.1 ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีการเกษตร 162) ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีการเกษตร (ต่อ)
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4.1 ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีการเกษตร 172) ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีการเกษตร (ต่อ)

17



4.1 ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีการเกษตร 182) ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีการเกษตร (ต่อ)
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งบแผ่นดิน 
35,584,400.00 

รายได้ค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

11,181,980.00 

วิจัยภายนอก 
2,675,000.00 

บริการวิชาการ 
3,543,200.00 

COE
2,121,964.34 

แหล่งเงินรายได้คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
ปี 2564

งบแผ่นดิน 
27,077,000.00 

รายได้ค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

11,671,850.00 

วิจัยภายนอก 
11,148,020.00 

บริการวิชาการ 
10,154,500.00 

COE
3,428,111.80 

แหล่งเงินรายได้คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
ปี 2565

202) ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีการเกษตร (ต่อ)
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เงินรายได้ 
675,000.00 

กองทุนส่งเสริมงานวิจัย 
550,000.00 เงินภายนอก 

2,675,000.00 

งบประมาณสนับสนนุการวิจัย 
ปี 2564

เงินรายได้ 
350,000.00 

กองทุนส่งเสริมงานวิจัย 
200,000.00 

แผ่นดิน 
1,459,020.00 

เงินภายนอก 
10,789,000.00 

งบประมาณสนับสนนุการวิจัย 
ปี 2565

212) ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีการเกษตร (ต่อ)
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คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 

3) เป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของคณะ

❖ การยกระดับหลักสูตร Degree พัฒนาหลักสูตรตามกรอบ AUN-QA 
        และสมรรถนะของบัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ (TPQI)

1) สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ
  - เป้าหมาย (ปีงบประมาณ 2567) อย่างน้อย 5 หน่วยงานต่อหลักสูตร

2) ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ/สร้างความร่วมมือหรือด าเนินกิจกรรมกับต่างประเทศ
  - เป้าหมาย (ปีงบประมาณ 2567) ทุกหลักสูตร
3) ส่งนักศึกษาไปแลกเปลี่ยน/ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ต่างประเทศ
  - เป้าหมาย (ปีงบประมาณ 2567) 30 คน
4) ยกระดับสมรรถนะ/ทักษะนักศึกษา ร่วมกับหน่วยงานภายนอก
  - เป้าหมาย (ปีงบประมาณ 2567) 50 คน
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คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 

3) เป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของคณะ (ต่อ)

❖ การพัฒนา/เปิด หลักสูตร Non-degree
  เป้าหมาย (ปีงบประมาณ 2567) อย่างน้อย 5 หลักสูตร

❖ จัดอบรม/กิจกรรม หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตร upskills reskills
  เป้าหมาย (ปีงบประมาณ 2567) อย่างน้อย 5 หลักสูตร

❖ การพัฒนา/จัดหาครุภัณฑ์/สร้าง ห้องปฏิบัติการและงานฟาร์ม
  เป้าหมาย (ปีงบประมาณ 2567-2568) อย่างน้อย 3 กรอบงาน
  - ด้านการผลิตสัตว์และอาหารสัตว์ 
  - ด้านการผลิตพืชและการควบคุมคุณภาพด้วย Precision Agriculture and Smart Technology

- ด้านการพัฒนาอาหารเพื่อสุขภาพ อาหารทางเลือก และอาหารเพื่ออนาคต
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คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 

3) เป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของคณะ (ต่อ)
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❖ การส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นนวัตกร/ผู้ประกอบการ

วิจัย

93) เป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของคณะ (ต่อ)
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คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 

3) เป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของคณะ (ต่อ)

รับงานบริการ  ิาการ
                
-         
-                 

รับงานจาก า นอก
-             
-                 
                
                        

งาน าร ม

-               
-                
-                            

❖ การหารายได้ผ่านศูนย์ปฏิบัติการทางการเกษตรเพื่อสุขภาพ (COE)

หลักสูตร

วิจัย

บริการวิชาการ

รับจ้าง/รับตรวจ
วิเคราะห์
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คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 

4) การด าเนินงานตามเกณฑ์ EdPEx

เป้าหมายในการพัฒนาหน่วยงาน (Goal-based) ตามแนวทางของเกณฑ์ EdPEx

ปีการศึกษา เป้าหมายในการพัฒนาหน่วยงาน
2563 เรียนรู้เกณฑ์และเพิ่มความรู้ความเข้าใจของบุคลากร

2564 การวิเคราะห์และหาแนวทางปรับปรุงช่องทางการสื่อสาร ระบบงานที่ส าคัญ การรับฟังเสียงของลูกค้า 
ทบทวนวิสัยทัศน์ การปรับแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการที่มีการก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ การทบทวนค่านิยม และก าหนดพฤติกรรม สื่อสารไปยังบุคลากรทุกกลุ่ม และถ่ายทอดแผน          
สู่ผู้ปฏิบัติ

2565 น าผลการทบทวนและประเมินผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแผนและระบบการท างานตามเกณฑ์ต่าง ๆ 
2566 จัดท าระบบงาน ระบบการวัดประเมินผล ระบบการทวนสอบ และการสื่อสารองค์กร ที่สามารถวัดและ

คาดการณ์ผลลัพธ์ได้ 
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คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 

แนวทาง/วิธีการน าเกณฑ์ EdPEx ไปใช้ในการพัฒนาคณะ

การวางแผน การด าเนินการ
ปีงบประมาณ

2563 2564 2565 2566 2567
1.การให้ความรู้
เรื่องเกณฑ์ EdPEx

1.1 คณะเทคโนโลยีการเกษตร ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการกับมหาวิทยาลัยฯ “โครงการให้ความรู้การด าเนินการ
    ตามเกณฑ์ EdPEx จัดโดย ส านักประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี     

    

1.2 ส่งผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงานเข้าร่วมอบรมโครงการการให้ความรู้เรื่องเกณฑ์ EdPEx จัดโดย ส านักประกัน
     คุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี

    

1.3 คณะแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ และผู้รับผิดชอบในการเขียนรายงานผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ EdPEx     

1.4 แบ่งกลุ่มผู้รับผิดชอบในการเขียนรายงานผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ EdPEx โดยฝึกตอบเกณฑ์  (ตามแบบ
     รายงานความก้าวหน้าในแต่ละหมวด)

    

2. การน าเกณฑ์ 
EdPEx มาใช้ใน
การพัฒนา
ระบบงานภายใน

2.1 คณบดีและทีมบริหารเขียนโครงร่างองค์กร (OP) และสรุประบบงาน     

2.2 Process ด าเนินการสรุปกระบวนการย่อยและทบทวนกลยุทธ์ วิเคราะห์ SWOT ของทุกกระบวนการ    

2.3 คณบดีและทีมบริหาร ทบทวนโครงร่างองค์กร     

2.4 ปรับปรุงระบบงาน วิเคราะห์ระบบ สรุปตัววัดที่ส าคัญ     

2.5 ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อการจัดเก็บผลการด าเนินงานและหลกัฐาน เพื่อใช้เป็นแหล่งรวบรวมข้อมูลกลาง
     จากทุกหน่วยงาน

    

3.การปรับปรุงและ
พัฒนา 

3.1 คณะท างานประชุม และจัดท าแผนปรับปรุง     

3.2 ด าเนินการปรับปรุงระบบงานตามแผน    

3.3 รายงานผลการด าเนินการปรับปรุง    
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คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 

แผน
ขับเคลื่อน 
EdPEx

ของคณะ

➢ปรับปรุงระบบงาน วิเคราะห์ระบบ สรุปตัววัดที่ส าคัญ
➢ประเมินตนเอง/จัดท าแผนพัฒนาปรับปรุง

➢คณะกรรมการด าเนินการขับเคลื่อน EdPEx

สนับสนุน
➢การให้ความรู้เกณฑ์ EdPEx/การน าเกณฑ์ไปใช้
➢เครื่องที่ใช้ในการบริหารจัดการ
➢การเขียนรายงาน

อบรม

➢ประชุม/สร้างความเข้าใจเกณฑ์ EdPEx
➢จัดท า Improvement Plan/จัดล าดับแผนพัฒนาท่ีส าคัญ
➢รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาปรับปรุง

สร้าง
คน

ระบบ

ส่งเสริมให้บุคลากร
ด าเนินการตามเกณฑ์ 

EdPEx
ส่งเสริม

28



คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 

การน าองค์กร
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คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 

การจัดท าแผนพฒันาท่ีส าคญั
แผนพัฒนาที่ต้องน ามาปรับปรุง

Priority ชื่อแผน ปัญหา/ความส าคัญที่มาจาก AFI ผลลัพธ์ที่ต้องการ ระยะเวลาท่ีใช้
ขีดความสามารถในการ

ด าเนินการ
หมายเหตุ

1 การรับฟังเสียงของลูกค้า 
(VOC)

คณะยังไม่มีการรับฟังเสียงของลูกค้า
ที่ ค รอบคลุ มทุ กกลุ่ มลู กค้ าและ
ป ร ะ เ ด็ น ที่ ต้ อ ง ก า ร น า ม า เ ป็ น       
แนวทางการพัฒนาการด าเนินงาน
ของคณะ และการขาดการวเคราะห์
ข้อมูล

- ข้อมูลกลุ่มลูกค้าและแบบสอบถาม
  ส าหรับแต่ละกลุ่ม
- ข้อมูลความพีงพอใจ/ไม่พีงพอใจ 
  ความต้องการ ความคาดหวัง ของ
  ลูกค้าแต่ละกลุ่ม

9 เดือน
(มกราคม-

ตุลาคม 2566)

- เครื่องมือที่ใช้ในการ
  วิเคราะห์แลประมวลผล
  ข้อมูล

หมวด 3

2 ทบทวนวิสัยทัศน์ 
สมรรถนะองค์กร 
เป้าประสงค์ และจัดท า
แผนการด าเนินงาน ของ
คณะ (สู่ความเป็นเลิศ)

การจัดท าแผนของคณะยังไม่ได้มี
การน าข้อมูลจากการรับฟังเสียงของ
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึง
คู่ความร่วมมือ มาวิเคราะห์เพื่อเป็น
แนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนปฏิบัติงาน

- วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์
  แผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติงานสู่ความ
  เป็นเลิศ

9 เดือน
(มกราคม-

ตุลาคม 2566)

- ต้องการที่ปรึกษาใน
  การชี้แนะ

หมวด 1 
และ

หมวด 2
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แผนพัฒนาที่ต้องน ามาปรับปรุง (ต่อ)

Priority ชื่อแผน
ปัญหา/ความส าคัญที่มาจาก 

AFI
ผลลัพธ์ที่ต้องการ ระยะเวลาที่ใช้

ขีดความสามารถใน
การด าเนินการ

หมายเหตุ

3 แผนการวิเคราะห์และ
จัดท ากระบวนงาน

คณะยังไม่มีการวิเคราะห์
ความส าคัญของระบบและ
กระบวนงานหลัก งานรองที่เป็น
ระบบ รวมทั้งกระประเมินผล
ของแต่ละกระบวนงาน

- กระบวนงานหลักและกระบวนงานรอง
  ของแต่ละส่วนงาน
- ระบบ/รูปแบบของการวัดและ
  ประเมินผลกระบวนงานต่างๆ

12 เดือน
(มกราคม-

ธันวาคม 2566)

ต้องการที่ปรึกษาใน
การชี้แนะ

หมวด 4 
หมวด 6

4 แผนพัฒนาบุคลากร
และการประชาสัมพันธ์
ความเชี่ยวชาญของ
บุคลากร/งานวิจัย/งาน
บริการวิชาการ

ขาดการวิเคราะห์และจัดท า
ข้อมูลความเชี่ยวของบุคลากร 
ข้อมูลงานวิจัย งานบริการ
วิชาการ เพื่อให้ลูกค้าเข้าถึงได้

- ฐานข้อมูลความเชี่ยวชาญของบุคลากร 
- ฐานข้อมูลงานวิจัย นวัตกรรม องค์
  ความรู้ สิ่งประดิษฐ์ ผลิตภัณฑ์ ของคณะ
- ฐานข้อมูลงานบริการวิชาการเพื่อจัดหา
  รายได้
- แผนการพัฒนาบุคลาการท่ีสอดคล้องกับ
  แผนการด าเนินงานของคณะ 
- การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโซเซียลต่างๆ

12 เดือน
(มกราคม-

ธันวาคม 2566)

เครื่องมือและระบบ
ทางด้านสารสนเทศ IT

หมวด 5

จัดล าดับแผนพัฒนาที่ส าคัญ
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รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาปรับปรุง

แผน เรื่อง
% 

ความก้าวหน้า
วัตถุประสงค/์เป้าหมายของแผน ผลการปรับปรุง

อธิบายเหตุผล
การด าเนินการที่ท าให้สามารถด าเนินการ
ได้ตามเป้าหมาย หรือไม่บรรลุเป้าหมาย

1 การรับฟังเสียงของลูกค้า 
(VOC)

40% 1.เพื่อปรับปรุงกระบวนการรับฟัง
เสียงของลูกค้า 
2.เพื่อหาข้อมูลความผูกพัน ความพึง
พอใจ/ไม่พึงพอใจ ความคาดหวัง 
และความต้องการของกลุ่มลูกค้า
ต่างๆ

1.มีความชัดเจนของการจ าแนกกลุ่ม
ลูกค้า และการพัฒนากระบวนการดังนี้
  1.1  จัดท าแบบสอบถาม
  1.2 การประมวลผลการท า VOC

1.3 น าข้อมูลจากการประเมินมา
เป็นแนวในการจัดท าแผน

อยู่ระหว่างด าเนินการเก็บข้อมูลเพื่อให้
ครอบคลุมและได้จ านวนที่มากพอ และการ
น าข้อมูลมาวิ เคราะห์ประมวลผล เพื่อ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง
ทั้ งในด้านการปรับปรุงแผนการพัฒนา
หลักสูตร และการปรับปรุงการท างาน    
ของคณะ

2 ทบทวนวิสัยทัศน์ สมรรถนะ
องค์กร เป้าประสงค์  และ
จัดท าแผนการด าเนินงาน  
ของคณะ (สู่ความเป็นเลิศ)

60% 1.เพื่อทบทวนวิสัยทัศน์ สมรรถนะ
องค์กร เป้าประสงค์  และจัดท า
แผนการด าเนินงานของคณะสู่ความ
เป็นเลิศ

1.ได้มีการปรับและจัดท าแผนกลยุทธที่
สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้รับฟังเสียงของ
ลูกค้า และกระตุ้นโอกาสในการสร้าง
นวัตกรรม ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

อยู่ระหว่างด าเนินการ ทบทวนและพัฒนา
ป รั บ ป รุ ง  แ ล ะ ใ ห้ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ โ ด ย
ผู้ทรงคุณวุฒิ และมหาวิทยาลัย

32



คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 

รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาปรับปรุง

แผน เรื่อง
% 

ความก้าวหน้า
วัตถุประสงค/์เป้าหมายของแผน ผลการปรับปรุง

อธิบายเหตุผล
การด าเนินการที่ท าให้สามารถด าเนินการ
ได้ตามเป้าหมาย หรือไม่บรรลุเป้าหมาย

3 แผนการวิเคราะห์และ
จัดท ากระบวนงาน

30% 1. เพื่อพัฒนาระบบงานต่างๆ ให้ชัดเจน 
สามารถวัดประเมินผล ทบทวนและ
พัฒนาการท างานให้ เป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ

1. มี ก า ร ท บ ท ว น แ ล ะ จ า แ น ก
กระบวนงานหลักและกระบวนงานรอง 
ของแต่ละพันธกิจ

ความล่าช้าในการวิเคราะห์และจ าแนก
กระบวนงานต่างๆ รวมถึงการวัดและ
ประเมินผลกระบวนงานต่างๆ จากความรู้
ความเข้าใจของบุคลากรที่มีจ ากัด

4 แผนพัฒนาบุคลากรและ
ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
ความ เ ช่ี ย วชาญของ
บุคลากร/งานวิจัย/งาน
บริการวิชาการ

60% 1. เพื่อวิเคราะห์และจัดท าข้อมูลความ
เชี่ยวของบุคลากร ข้อมูลงานวิจัย งาน
บริการวิชาการ 
2. เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการจาก
ทรัพยากรบุคคลของคณะ
3. เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์
และบริการ การเข้าถึงของลูกค้ากลุ่มต่างๆ

1. ได้ข้อมูลความสามารถและความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร เพื่อจัดท าแผน
อั ต ร า ก า ลั ง แ ล ะ แผนกา รพัฒน า
บุคลากร
2. เพิ่มรายการผลิตภัณฑ์และบริการ
จากการวิเคราะห์ศักยภาพทรัพยากร
บุคคลของคณะ และความต้องการของ
ลูกค้า 

ก า ร จั ด ท า ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล แ ล ะ สื่ อ
ประชาสัมพันธ์บางอย่างต้องใช้งบประมาณ
และ ผู้ เ ช่ี ย ว ช าญ  และ ยั ง ไ ม่ ไ ด้ มี ก า ร
ประเมินผลการด าเนินงาน 
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ขอบคุณค่ะ
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